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第一次走进位于福州马尾的船政旧
址，当年船政的严谨规划布局已经难以分
辨，展现在眼前的是历史与现代交融的船
政文化景区，功能已变身为历史教育和文
化旅游场所。

船政是中国近代“洋务运动”的产物，
位于福建福州马尾区马尾镇东南侧中岐、
罗星山下闽江边，1866年由左宗棠奏请创
办，船政大臣沈葆桢主持建成，是中国近代
第一个大规模的舰船制造工业基地。船政
于 1868年建成并开始造船，通过引进法国
技术和人员，初步掌握了仿造船体、动力机
械和配套零部件的能力。据《船政史》载，
1868年，船政已建成船政衙门、前后学堂、
储藏所、厂房、船坞、宿舍等建筑物80余座，
拥有近 2000 名工人。1874 年前后，船政布
局建设基本完成，主要分为主厂区、行政教
育宿舍区和辅助厂区三个部分。主厂区包
括锅炉车间（水缸厂）、轮机车间（轮机厂）、
绘事院、铸造车间（铸铁厂）、放样间（样板
房）、仓库（广储所）、拖船坞（铁船槽）、小起
重码头、大起重码头、中方官员办公所、洋
员办公所、小铁工车间、仪器车间（钟表
厂）、木工车间（转锯厂）、细木工车间（木模
厂）、小配件车间（小轮机厂）、船台、工棚
（船亭）、帆缆厂、轧铁车间（拉铁厂）、锻造
车间（打铁厂）、英商天裕船坞、物料起卸
场、储材所（木料厂）等；行政教育宿舍区主
要包括天后宫、船政衙署、洋员正监督寓
所、洋员俱乐部（戏院）、洋员副监督寓所、
洋员寓所、洋匠首宿舍、洋匠宿舍、官街、前
学堂、后学堂、艺圃、东考工所、西考工所、镇
海营、中方官员寓所、洋员洋匠家庭寓所等；
辅助厂区主要包括石灰窑、耐火砖土坯厂、
炭窑、砖坯工厂、砖窑、工人及监工宿舍等。

从 1868 年开工建造到 1907 年清廷批
准停办，船政共制造各类舰船40艘，主要包
括兵商两用船、兵船和商船三大类，船体从
木壳船到铁胁船，再到铁甲船，造船水平不
断提高。这些舰船主要装备晚清北洋、南
洋、广东等水师。船政还创办学校，1866年
创设的船政学堂，分为前学堂和后学堂，分
别培养海军工程技术人员和海军军官，并
先后派学生赴欧洲学习，成为中国近代海
军的摇篮。民国时期，船政先后更名为福州
船政局、马尾造船所，以船舶修理为主，还
制造了我国第一架水上飞机。原有前后学

堂与船厂剥离，成为海军部直辖海军学校。
抗战期间，马尾遭日军轰炸，船政厂房设施
被洗劫，海军学校迁往贵州桐梓。1958年，
福建省马尾造船厂在船政原址成立，以民
用船舶建造为主，船政原有的部分车间、厂
房、船槽等仍继续使用。2016年，马尾造船
厂整体搬迁至粗芦岛，旧址重新规划建设，
成为船政文化景区的一部分。

在 1884 年中法马江海战和 20 世纪 40
年代抗日战争中，船政遭受严重破坏，加之
后续损毁，船政旧址建筑群目前已难窥全
貌。据《船政志》载，船政文物史迹分布于福
州各地甚至于外省，包括建筑、军事设施、
碑刻、故居、墓园等五类共 77处，其中全国
重点文物保护单位 12处，省级文物保护单
位5处，市县级文物保护单位16处，分布于
马尾及福州城区、长乐、连江闽江口等各地。
其中，目前在船政旧址区域尚存的重要文物
建筑有轮机厂、合拢厂、绘事院、钟楼等，这
几座建筑于2001年以“福建船政建筑”被整
体列入第五批全国重点文物保护单位。

轮机厂（轮机车间）：建于清同治五年
（1866 年），占地面积 2744 平方米，钢木合
构红砖建筑，外墙用红砖砌建，木料采用泰
国红桑木，铸铁支架承载屋面，安装有移动
式吊车。轮机厂主要制造轮船机件和合拢
校准。到清同治十三年（1874年）已生产出7
台150匹马力船用蒸汽机。抗日战争期间轮
机厂被部分炸毁，现呈“L”形。

绘事院、合拢厂：绘事院和合拢厂为合
体建筑，清同治六年（1867年）建，是法国式
两层砖木结构建筑。上层为绘事楼（绘事
院），是绘制船身构造图样、机器图样以及测
算、设计场所；下层为合拢厂（安装车间）。建
筑为清水红砖、钢柱、工字形钢梁、落地拱
窗、四面坡屋顶，屋面梁架内设一层阁楼，建
筑面积 881.2平方米。1986年 12月，绘事院
开辟为马尾造船厂厂史陈列馆。

一号船坞：又称青洲石船坞、新船坞。
清光绪十四年（1888年），福建按察使裴荫
森署理船政，计划“依照洋式”建造船坞，供
南北舰船维修。当时与国外相比仅次于英
国利物浦船坞，除旅顺船坞外，是远东最大
的船坞。1941年遭日军破坏，1949年以后该
船坞荒废，20 世纪 50 年代部分石块被拆
除。2000年，福建省人民政府、福州市马尾
区人民政府共投入近100万元进行修缮。

钟楼：始建于 1926年，次年完工。由船
政局局长陈兆锵设计，继任造船所所长马
德骥组织施工。钟楼为法国式，呈方形五层
结构，高18.7米，层层收分，宝塔式。当时造
船厂用钟声调动工人上下班。1939年，日军
飞机多次轰炸造船厂，钟楼部分被毁，1984
年修缮。

此外，马尾地区与船政相关联的文物
保护单位还有马江昭忠祠和烈士墓（于
1983年大规模修复，辟为“福州马江海战纪
念馆”），以及电光山炮台、刘冠雄故居、英
国副领事馆、梅园监狱、圣教医院、杜锡珪
故居、黄钟瑛墓等。

船政在近代中国科学技术、新式教育、
工业制造、海权建设、中西方文化交流等方
面都取得了开创性成果，所保留的船政相
关建筑是近代西方建筑技术融合传统建筑
技术的重要例证。今天，地方政府正在将船
政旧址所在地核心区建设为中国船政文化
城，占地约 116公顷，现有全国重点文物保
护单位 3处、省级文物保护单位 1处。景区
内主要参观点包括中国船政文化博物馆、
福州马江海战纪念馆、船政天后宫、罗星塔
公园、船政格致园、潮江楼、船政各历史时
期的车间建筑、“最忆船政”剧场等。中国船
政文化博物馆及活化利用的船政书局、轮
机厂、绘事院、铁胁厂等，正在生动讲述中
国向海图强的船政往事。

中国船政文化博物馆主体建筑面积
4100 平方米，其中展厅面积 2600 平方米，
有藏品 1280 件（套），其中珍贵文物 460 件
（套），所收藏的法国米卢斯杜克芒公司
1867年产插床、清“福建船政同治十年”车
床、“大清光绪廿年”福州船政“通济舰”的
舵轮等都是标志性文物，弥足珍贵。中国船
政文化博物馆展厅分为三层，以“爱国、科
学、创新、图强”的船政精神为核心，分为千
年变局、船政诞生、船政教育、船政制造、船
政海军和船政文化等六个板块，集中展现
了近代中国海军、海洋文化和船政文化蕴
含的蓬勃生命力，也为新时代文明交流互
鉴提供了重要载体。

不忘历史，启迪后人，增强历史自觉，
坚定文化自信。随着中国船政文化城的建
设完善，船政历史文化遗产的保护展示和
教育功能将进一步提升。

（福建船政文化管理委员会供图）

陕西省宝鸡市现有各类不可移动文物
3476 处，其中全国重点文物保护单位 27
处、省级文物保护单位 103 处、县 （区）
级文物保护单位389处。针对文化遗产点
多线长面广的实际，宝鸡市文物局充分
发扬宝鸡群众自觉保护文物的光荣传
统，积极动员、引导广大群众参与文物
保护工作，推动群众自觉行动与文物部
门履责，在文物保护领域有效实现了

“同频共振”，展现群众自觉保护文物的
生动实践。

“小节点”构筑起了“大网络”。鉴于
部分文物保护单位位置偏远、范围较广、
暂时无法实施安防工程，宝鸡市文物局指
导各级文博单位根据文物保护单位的类
型、规模和所处位置，设定若干巡查守护

“节点”，招募群众文保员通过“一对多”
或“多对一”的分配方式，分区域开展巡
查看护，逐渐构筑起文物守护“大网
络”，有效确保文物安全责任在“最后一
公里”的落实。目前，全市 13 个县区登
记在册的群众文保员达到570余人，成为
文物保护一线一支不可忽视的生力军。

签订责任书就是立下了“军令状”。
随着农村人口老龄化和人口流失，很多
地处偏远的文物保护单位逐渐出现了群
众文保员招募难、管理难的问题。针对
这种情况，宝鸡市文物局连续多年推进
文物安全责任体系建设，督促县区文物
部门每年组织与群众文保员签订年度文
物安全责任书，明确巡查范围、频次
等 要 求 ， 并 探 索 群 众 文 保 员 考 核 办
法，差异化确定文保员补助，有效调
动了文保员积极性。2023 年以来，市县
文物部门积极维护使用陕西省群众文物
保护员信息管理系统，督促指导群众文

保员通过手机终端进行巡查打卡，变实
地督促检查为线上实时监督，真正确保
了责任落实。

文物巡查有了“活地图”。认真落实
《陕西省群众文物保护员管理办法 （试
行）》，坚持招募群众文保员必须由文物
保护单位周边的常住居民担任。市县文物
部门利用群众文保员熟悉当地地理环境、
历史文化的优势，积极发动他们担任向
导，在打击防范文物违法犯罪、文物普查
等方面发挥了较大作用，极大地提升了工
作成效。据不完全统计，2023 年以来，
群众文保员先后通过电话、微信等方式反
映违法犯罪线索 10 余条，为案件侦破、
加强防范等发挥了积极作用。

醴陵市博物馆成立于1988年，馆藏藏品
共 29922件，其中一级文物 16件，二级文物
132件，三级文物 1366件，内设醴陵陶瓷博
物馆和毛泽东同志考察湖南农民运动醴陵纪
念馆两个展馆，是集藏品展陈、科学研究、
社会教育、文化交流等多功能于一体的现代
化综合性博物馆。2024年，全馆游客接待量
达到了 150万人次，先后获得长三角及全国
部分省市最美公共文化空间大赛“百佳公共
文化空间奖”和湖南文物保护利用创新发展
百佳案例重点推介。2024年 5月，醴陵市博
物馆被评为国家一级博物馆。

藏品构成了博物馆开展各项业务活动的
基石。醴陵市博物馆坚持以“品牌化建设”为
发展核心，贯穿用“动”用“活”藏品发展理念，
全力以赴做好藏品保护与利用工作，助力博
物馆从“展示物品”向“教育育人”深度发展转
型，从而走出一条高质量的发展创新之路。

用“动”藏品要素，满足展陈育人需求

博物馆展陈并非简单地将库房中的藏品
直接摆放，而是先清晰了解馆藏文物资源的
状况，以便精准把握展陈的主题、风格、核心
思想和宣传内容。醴陵市博物馆着眼全局，在
开展展陈策划时，综合考虑藏品的时代特征、
质地、价值等要素，合理平衡系统展示与重点
突出的关系，推出了“彩瓷之都——醴陵瓷业
之路”“毛泽东考察湖南农民运动基本事迹陈
列”“毛泽东考察湖南农民运动旧址——先农
坛复原陈列”等展览。精心策划的展陈需分级
分类展示丰富多样的展品，确保展陈内容历
史性与逻辑性的紧密衔接，从而提升展陈的
艺术观赏价值。

以“用‘物’展陈”为切入点，对藏品
进行分类和层次化利用，摒弃“藏品私有”
的观念，加强馆际藏品交流，持续打造主题
鲜明、特色突出的精品展陈，如与湘潭市博
物馆联合举办“瓷湘有醴：湖湘瓷器展”，
与湖南博物院、益阳市博物馆等单位共同承
办“湘瓷·湘韵”湖湘瓷器展，挖掘藏品潜
在价值资源，实现博物馆展陈策划独特性、
品牌化、创新性，也满足更多公众了解不同
文化的需求。

用“活”藏品资源，实现以文化人目标

藏品的有效保管与利用，不仅是博物馆
日常工作的重心，还肩负着弘扬民族精神、提
升公众思想道德素质的重任，同时也满足了
人民群众日益增长的文化需求。醴陵市博物
馆充分诠释好醴陵陶瓷文化和红色文化的价
值，细化藏品分类利用各环节，大力弘扬地方
特色文化，让青少年在参观博物馆时能解读
文物故事和所蕴藏的科学价值。通过专题展
和对外交流展等，公众能深入感悟醴陵地方
历史文化内涵，培养自身良好品德和价值观。
用活藏品资源，加强藏品保管利用工作，通过
定期开展文物鉴定、文物进校园、文物下基层
等形式多样的活动，深入挖掘藏品背后的历
史文化信息和价值特点，激发公众主动了解
博物馆革命文物、陶瓷文物等不同藏品的兴
趣，使之成为弘扬中华优秀传统文化、进行爱
国主义和革命传统教育的鲜活教材。

构建“高效体验”平台，实现启育功能

醴陵市博物馆突破传统框架，勇于创
新，构建多元化的体验式利用机制，在确保
藏品“安全科学、高效利用”前提下，实践

“知识性与趣味性”相结合的互动体验理
念，优化藏品活化利用的新型管理机制，建
立一个能够让观众体验文物的文化惠民平
台，探索出融合多元、鼓励对话的新型活动课
堂模式。比如，以馆藏特色藏品为活动范
本，开展“龙行龘龘——寻找文物里的龙元
素”“我们的节日——2024 年我在醴陵陶瓷
博物馆过节”等主题活动，打造了一个自主
自由、氛围和谐、开放且互动性强的学习与
探索乐园，提升了观众的参与度，增强其参与
热情与活力，实现了“心中有阳光、脑中存知
识”教育全过程。积极发挥博物馆藏品资源立
德树人效应，引导青少年自主学习、快乐学
习。如在5·18国际博物馆日推出“今月曾经照
古人——寻找文物里的中秋”拍照打卡活动、

“传承工匠精神”体验手工拉坯等活动，为公
众提供了充满温度的文化知识教育互动体
验。同时，邀请国家级非物质文化遗产——醴
陵釉下五彩瓷技艺的传承人赴湘潭市博物
馆、长株潭都市圈展示馆，开展釉下五彩瓷汾
水技法展示和体验活动，让青少年从学习兴
趣激发度、活动参与广度和知识深度等方面，
享受活泼生动的文化体验，点燃公众参与文
化体验性活动的热情与意愿。此外，将实践能
力培养、情感价值引导以及藏品深度认知全
面融入活动综合效果评估体系，真正发挥藏
品对青少年群体培养的社会效益。

打造“传媒宣讲”矩阵，形成价值效益

在新媒体视角下，醴陵市博物馆全面推
动新媒体技术在藏品保护与利用领域的应
用，从可见的利用层面目标出发，巧妙融合多
媒体技术与移动网络，精心打造高效新媒体
传播链路，借助多级动态传播模式，加强藏品
社会影响。2024 年，醴陵市博物馆依托博物
馆宣传阵地，在公众号发布 52 篇宣传稿，制
作 25 个短视频。立足藏品资源，挖掘藏品背
后的红色文化故事，推出了《毛泽东与醴陵
人》专题系列片 7 期，浏览量超百万。全年接
受央视新闻媒体、湖南卫视等媒体采访报道
21 次。同时，致力于培养一支专业性强且热
爱博物馆的宣讲团队，创新宣讲手段，深入挖
掘藏品内涵与价值，充分激发团队潜能，强化

藏品教育功能。结合文物的独特性和观众
的心理特征，不断拓展利用维度，启动 IP 化
传播和创意传播，推出“小小讲解员”互动宣
教模式，引导受众成为传播的主体，构建切
实有效的保护与利用宣传矩阵，使深藏于库
房和展柜中的“物”得以展现，促进藏品内涵
价值广泛传播。

通过“多方整合”方法，形成支撑力量

博物馆藏品的保护与利用并非单个乐器
的独立演奏，而是需要通过整合资源，实现多
方协作的交响乐章。醴陵市博物馆积极向上
级申报文物保护利用项目，申请资金支持文
物保护，为博物馆在藏品方面的馆际合作、科
学保护利用等提供针对性政策扶持，有效提
升博物馆的服务发展质量。积极参加省级人
才培养培训活动，同时邀请国家、省级陶瓷艺
术大师来馆里授课，现场传授专业的陶瓷文
化知识。不断完善人才培养体系，强化博物馆
自身专业人才队伍建设，着力构建文物人才
发展格局，全力支撑博物馆事业高质量发展。
通过系统性保护与利用的具体实践工程，实
施数据库项目管理建设，整合馆藏资源，进行
编目存档、修缮和数字化管理，构建密切配
合、相互促进的良好体系。如利用自身馆藏文
物资源，配合株洲市地方志编纂室编辑《株洲
红色资源志》，出版湖南陶瓷考古书系之七

《醴陵钟鼓塘元代窑址》。醴陵市博物馆利用
藏品资源在刚性约束、借用调配、资源开发、
技术赋能、研究阐释等方面的作用，通过系统
性保护和高效化利用，推动博物馆藏品在保
护利用上创新发展。

依托“数字科技”手段，激发内在活力

鉴于当前文物保护与利用的实际情况，
醴陵市博物馆依据自身特色，以馆藏珍品的
核心价值为依托，构建虚拟的线上数字VR展
览，并开发数字文化创意产品，进行云博物馆
建设。通过数字技术全面展示藏品细节，并开
发数字化的藏品管理系统，极大激发了数字
技术在藏品资源开发与保护方面的活力，有
力推动藏品资源妥善保护、高效利用以及深
远传承与发展。例如，邀请文物数字化保护团
队运用科技手段，联合湖南省文物考古研究
院、湖南广电芒果数智等机构，对馆藏文物藏
品实施数字化采集和 3D 数字化扫描，构建

“数字文物”资源库平台。同时，联合第三方公
司，以馆藏文物“釉下五彩山水楼阁图瓶”为
设计元素，研发岳阳楼拼砌积木；以釉下五彩
扁豆双禽纹凤尾瓶、元折枝菊花凤鸟纹金盏
托等馆藏文物为元素，开发“山海拾珠”系列
装饰品。借助数字化建设与科技创新的力量，
让人工智能技术赋能藏品的保护与利用，形
成系统性的深度融合大数据科学体系，为博
物馆事业的高质量发展提供持续的经验支
持，助力醴陵市博物馆从文物资源优势向文
化资源优势转变。
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陕西宝鸡：
群众与文物部门携手 共筑文物安全防线
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开展革命文物进社区活动

陶瓷文物标本体验活动

“醴陵釉下五彩瓷技艺”体验活动

观众参观“彩瓷之都——醴陵瓷业发展之路”展览

绘事院中国船政文化城核心区全貌

秦雍城遗址群众文保员协助文物部门
排查疑似盗掘线索

凤阁岭遗址群众文保员开展文物日常巡查


