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江苏是汉王朝的发祥地，是汉代郡国并行制
的典型区域，在汉代历史中具有重要地位。伴随着
江苏省内各考古单位机构编制、专业人员数量的
增加，全省考古前置工作全面推进，除了成陆较晚
的南通与泰州 2个地市外，其余 11个地市（南京、
无锡、徐州、常州、苏州、连云港、淮安、盐城、扬州、
镇江、宿迁）近5年都有较多的汉代考古成果，主要
涉及城址与聚落、墓葬、农业、手工业等。

城址与聚落

2012年至 2013年间，南京博物院等单位实施
了江苏苏北地区汉代城址资源调查课题，对苏北
地区汉代城址进行了全面调查。近 5年来，尽管未
再开展主动性汉代城址调查，但基本建设考古中
涉及到与汉代城址或聚落相关的工作仍然不少。
主要包括：2020~2024 年的下邳故城遗址、2020~
2021 年邳州蒋庄遗址、2022 年淮安吴庄遗址、
2022~2023 年盐城沙井头遗址、2022~2023 年苏州
金城新村遗址、2024年苏州姑苏北园遗址等发掘
项目。

下邳故城遗址大城被认为是东汉时期下邳国
之治所，2024年新发现的夯土墙为典型的汉代官署
建筑墙体，推测夯土墙可能为东汉下邳国重要的官
署建筑遗存。邳州蒋庄遗址被认为是汉代良成县的
一处重要乡野聚落，发现的房址、道路和给排水遗
存则构成了相对完整的聚落形态。淮安吴庄遗址除
了出土了云纹瓦当、陶罐和带“□相□□”等戳印文
字汉代遗物外，最主要的收获是揭露了大面积有规
律分布的灰沟、灰坑、井等汉代遗迹，其中部分井、
沟、坑相互连接，推测与汉代手工业或农业生产有
关。盐城沙井头遗址所在区域当为西汉盐渎县城所
在地，为理解汉帝国中央政府对江淮区域盐业生产
的统一管理提供了考古支撑。苏州金城新村遗址的
发掘为确定苏州古城与秦汉会稽郡城关系提供了
考古实物证据，实证了苏州子城区域自春秋战国至
唐宋时期绵延不断的历史文脉，也成为秦推行郡县
制、实行“大一统”的有力佐证。苏州北园遗址两件
戳印“吴市”陶文的陶罐及组合器，发掘团队认为是
秦统一江南后的官作陶器，为极具断代价值的江南
型秦代陶器标准器群。苏州北园遗址和金城新村遗
址的考古发掘收获了丰富的战汉时期考古学材料，
呈现出东周至秦汉时期苏州地区由多元走向统一
的历史进程。

墓葬

由于考古前置工作的开展，近 5年来，江苏汉
代墓葬考古发现极为丰富，累计发掘各类汉代墓
葬数量不少于1万座。其中，既有如驮蓝山楚王陵、
狮子山楚王陵东司马道的诸侯王陵陵园；也有徐
州土山2号墓、小孤山汉墓汉代诸侯王级别的高等
级大墓；有诸如徐州卧牛山5号墓那样的诸侯王陵
祔葬墓；也有仪征联营汉墓那样西汉诸侯王陵吴
王陵陪葬墓区的家族墓。此外，则是围绕相关汉代
城址或聚落周边的各类中小型墓葬，主要有：徐州
地区的新沂前沟汉代墓地、睢宁张山汉代墓地、徐
州云东文化街区汉墓群、韩山汉墓群、前周窝东汉
墓群；宿迁地区的泗阳国望高科汉墓群；连云港地
区的孔望山汉墓群、饮马池汉代墓地；盐城地区的

大松林墩汉墓群、东闸新村汉墓群；淮安地区的小
丁庄汉代墓地、金湖徐梁汉代墓地、盱眙东阳山南
组汉墓；扬州地区的西湖中心村汉代墓葬、科创院
项目汉墓群、西湖联发西侧地块汉墓群、西湖文旅
项目西侧地块汉墓群；南京地区的六合高余村汉
墓群、江宁下潘村汉墓群、六合姚庄汉墓群、江宁
华西村汉墓群、六合针织厂汉墓群、六合马营汉墓
群、南京石门坎汉墓群；常州地区的溧阳青龙头汉
代墓地、溧阳蒋笪里汉代墓地、常州孙家村汉代墓
地；苏州地区的朱家墩汉代土墩墓等。

农业

一直以来，汉代农业考古发现因发掘面积所
限，无法大面积展示汉代农业生产的面貌。2023~
2024年，为配合入海水道二期工程建设在淮安汪
南遗址、阜宁新荡遗址、阜宁高裴遗址等项目中，
通过 1万余平方米大面积揭露清理出汉代农田遗
存，遗址中的沟、坑、井均为农田排蓄水系统的组
成部分，构成了“田宅相接、宅建田中”的聚落分布
格局。

手工业

近5年的汉代手工业考古发现，主要集中在下
邳故城铁官遗址、徐州和平路隧道汉代采石场遗
址、淮安小丁庄墓地窑址、扬州黄庄东汉窑址等遗
址。下邳故城铁官遗址共发现冶炼窑炉 8座，作为
近年来发掘面积最大、时代最早的冶铁遗存之一，
为研究汉代冶铁工艺、技术水平和管理模式提供
了重要实物资料。徐州和平路隧道汉代采石场遗
址清理出采石遗迹类型有采石坑、楔窝、錾痕、柱
洞、牛鼻眼等，是两汉时期官营的采石作坊区，对
于两汉时期的采石工艺和采石业研究具有重要价
值。淮安小丁庄墓地窑址为淮安地区首次考古发
现的汉代窑址群，为研究淮安地区汉代砖的来源、
烧造工艺、窑址的结构布局等提供了重要的实物
资料。扬州黄庄东汉窑址主体窑址推测为老虎墩
汉墓营建时专为其烧造青砖的砖窑，丰富了东汉
时期广陵地区高等级墓葬的文化内涵。

资料发表

城址与聚落方面，近5年的工作中，《东汉下邳
国考古调查报告》《江苏淮安吴庄汉代遗址》《江苏
苏州金城新村遗址考古新发现》等进行了发表。

墓葬考古方面，《江苏徐州市土山二号汉墓发
掘简报》《江苏仪征联营西汉墓地M58、M59发掘
简报》《江苏仪征联营汉墓M75发掘与出土漆瑟研
究》《江苏新沂前沟汉代墓地D1、D2发掘简报》《江
苏徐州前周窝东汉画像石墓发掘简报》《江苏连云
港海州饮马池发现汉代大型墓葬群》《盐城大松林
墩墓地汉墓发掘简报》《江苏盐城东闸新村墓地》

《淮安小丁庄墓地窑址发掘报告》《江苏金湖徐梁
花园战国至汉代墓葬群发掘简报》《南京江宁华西
村战国至六朝墓地》《南京市六合区高余村（高余
二组）汉代墓葬发掘简报》《南京市秦淮区石门坎
汉代墓葬发掘简报》《溧阳青龙头墓地》《江苏溧阳
蒋笪里墓地汉墓发掘简报》《江苏常州孙家村墓葬
群》等相关资料进行了公布。

手工业考古方面有《江苏徐州云龙山汉代采
石场遗址考古发掘新收获》《淮安小丁庄墓地窑址
发掘报告》《江苏扬州黄庄东汉窑址、北宋墓葬发
掘简报》。

此外，2020年以前的汉代考古成果，在近 5年
也陆续发表或出版一批资料。汉代诸侯王陵考古
方面有《大云山——西汉江都王陵 1 号墓发掘报
告》《大云山——西汉江都王陵祔葬墓发掘报告》

《江苏徐州羊鬼山从葬坑04K2发掘简报》《江苏徐
州骆驼山西汉墓（M29）发掘简报》《徐州狮子山西
汉楚王陵园考古调查及初步研究》《江苏徐州铜山
区后楼山西汉墓M5发掘简报》《江苏徐州铜山区

“桓魋石室”调查简报》等。城址及周边墓葬方面有
《江苏赣榆汉代盐仓城遗址及墓地发掘简报》《江
苏盱眙大云山景区连接线南区汉代墓葬发掘简
报》《江苏盱眙大云山景区连接线北区战国至两汉
墓葬发掘简报》《盱眙东阳汉墓群M294、M295发
掘简报》《江苏盱眙东阳汉墓群 M114 发掘简报》

《江苏盱眙县东阳汉墓群M213、M214发掘简报》
《江苏泗阳凌城遗址调查试掘与文化性质再认识》
《江苏丹阳市十墓山汉墓发掘简报》《丹阳市十墓
山西汉墓的发掘与研究》《江苏镇江丹徒区金家坟
村东汉墓M1发掘简报》等。

总结与期待

江苏近 5年的汉代考古发掘工作主要集中在
以下三个方面。一是汉代诸侯王陵的相关工作依
然是重点，驮蓝山楚王陵、小孤山汉墓、土山 2 号
墓、仪征联营家族墓等依然是这一阶段江苏汉代
诸侯王陵考古的重要成果。二是中小型汉墓考古
发掘成为了江苏汉代考古工作中的主要内容，具
体发掘主要由所在地市考古机构在基本建设考古
中开展。汉代盐渎县、凌县、东阳县、堂邑县、毗陵
县、吴县、楚国、吴国、江都国、广陵国、湖熟侯国、
溧阳侯国等汉代城址周边墓地涉及到的各个地市
用地项目，在考古前置过程中清理了大量汉墓。三
是以配合入海水道二期工程等重大基本建设工程
为契机，利用大面积布方，开展了汉代农业考古的
大面积发掘工作。

不过，我们注意到随着近5年江苏考古前置工
作的全面开展，汉代考古资料的整理、发表及出版
情况，与大量考古发掘资料积压的现状不匹配。尽
管如此，随着省市专业人员编制与数量的快速增
加，未来 5年依然对江苏汉代考古资料整理、发表
及出版充满期待。

诸侯王陵方面，大云山西汉诸侯王陵 2 号墓
（王后墓）、官员陪葬墓、车马陪葬坑及陵园结构的
发掘报告；高邮天山汉墓（广陵王陵）发掘报告；徐
州狮子山楚王陵、驮蓝山楚王陵、龟山汉墓、土山
汉墓发掘报告；仪征联营汉墓群（西汉吴王陵陪葬
墓）考古发掘报告等整理编撰工作正在持续开展
中，相关简报也将陆续发表。城址与聚落方面，苏
北汉代城址调查勘探报告、东阳城与东阳汉墓等
即将出版，淮安小丁庄汉墓、泗阳国望高科汉墓群
等报告正在积极推进中，相关资料公布将为理解
汉帝国东部历史面貌提供基础。此外，以盐业、冶
炼业为代表的手工业考古资料将陆续进行整理发
表，为全面了解汉代历史文化提供重要材料。

（作者单位：江苏省文物考古研究院）

下七垣文化是二里头文化时
期一支重要的考古学文化，是探索
商文化起源的重要对象。年代基本
相当于二里头文化，主要分布于今
河北、河南省境内，西起太行山，向
东不过京杭大运河，最北可至拒马
河流域，南界可达沁河—豫东平原
一线，核心区域位于太行山东麓地
区。其影响范围向北越过燕山山脉
可达半支箭河流域，向西越过太行
山脉，向南跨越黄河，向东可至山
东大部。

研究历程

关于什么是早商文化，学术界
走过了漫长而艰辛的探索历程。自
偃师商城发现之后，由邹衡所构建
的夏商文化谱系逐渐成为学界共
识。先商时期文化探索有两个关键
节点，一是邹衡于20世纪70年代末
提出包括漳河型、辉卫型和南关外
型的先商文化概念，二是李伯谦于
1989年将漳河型与辉卫型整合为下
七垣文化。由此可将下七垣文化探
索历程分为三个阶段。

萌芽期：20世纪60年代及之前
学界已注意到商文化来源问

题，并有意识地进行探索，但条件所
限，对于先商文化的认识不够准确。
李济在殷墟发掘的基础上，提出了
先殷、先商等概念，迈出了思考的第
一步。李景聃赴商丘一带开展调查
发掘工作，以寻找殷墟文化的渊源，
虽未能达到既定目标，但亦是主动
探索殷商文化前身的重要实践。直
到 1960 年，北京大学《商周——青
铜时代》讲义才首次提出先商文化
概念，指成汤之前的先公时代商“部
落”创造的文化，具体为分布在黄河
两岸、介于龙山文化和二里岗文化
之间的遗存。

发展期：20世纪70~80年代
先商文化研究有了质的飞跃，

标志事件即邹衡提出并构建了先商
文化概念，将其分为漳河型、辉卫型
和南关外型，属于和二里头文化平行发展
的一支考古学文化，主要分布于豫北冀南
地区。张光直亦认同二里头基本是夏代的
文化，但他认为殷商文明的起源要到豫
东、鲁西去寻找。孙飞认为王油坊类型遗
存即是成汤以前商先公先王时期的先商
文化遗存。

先商文化的探索开始走向正确的道
路，将文献记载和考古材料相结合，基本
厘清了夏文化、早商文化，进而从已知推
未知，依靠“文化类型的比较”（邹衡用语，
实即后来所称的文化谱系分析方法）和文
化因素分析等方法探索先商文化。本阶段
的研究取向侧重于分期、地方类型等基础
研究，对先商文化渊源及商人起源问题亦
多有涉及。

成熟期：20世纪90年代前后至今
1989 年，李伯谦提出下七垣文化概

念，包括漳河型、辉卫型，将南关外型排除
在外。这一概念得到了很多学者的认同，
不过依然有很多学者继续使用先商文化
概念，还有学者将先商文化与下七垣文化
混用。

学界对先商文化、下七垣文化的关系
进行了思考。多位学者认为下七垣文化属
于先商文化的某一阶段，无法支撑整个先
商阶段，应存在更早的先商文化。不过，这
些学者的共同点是均认同先商文化和下
七垣文化内涵有相同之处，即豫北冀南地
区的二里头文化时期遗存。

另有部分学者将探索先商文化的目
光转向东方或豫西。如有学者提出岳石文
化是先商文化；也有学者认为商人来源一
为漳河流域使用日常陶器的被统治阶级，
一为东方海岸地带的统治阶级；还有学者
将二里头文化看作先商文化。他们使用的
先商文化概念已经脱离了邹衡界定的范
畴，不再确指豫北冀南地区的二里头文化
时期遗存，而变成了商族在灭夏之前所使
用的物质遗存。

本阶段文化分期、年代、地方类型等
基础研究更加深入，还关注族属、渊源、迁
徙、南下路线等问题。墓葬研究成为本阶
段的重要内容。科技手段开始大放异彩，
体质人类学、稳定同位素、动植物考古等
研究成果大为丰富，为研究人群构成、生
业形态等提供了新的视角。总之，本阶段
下七垣文化研究踏上了新台阶，呈现出内
容多元化、视角多样化、手段综合化的时
代特点。

研究现状

学界对下七垣文化的研究已经取得
了丰硕成果，相关研究主要集中在以下六
个方面。

分期与年代 分期研究大致可分为两
类：一类仅对一个或几个地方类型进行分
期；另一类则提出下七垣文化的整体分期
意见。分期方案大体存在三期、四期、五
期、七期诸说，分期细节差异较为明显。年
代方面，大都认为约当二里头文化时期，
少数学者认为可晚至早商文化一期。有学
者以分期为基础观察文化分布范围的消
长变化。

地方类型 自邹衡提出先商文化漳河
型、辉卫型、南关外型之后，学者们对下
七垣文化的地方类型提出了诸多新认
识。如辉卫型方面，学界出现辉卫文化、

李固—潞王坟遗存等新命名，背
后是对文化性质认识的差异。沈
勇提出保北型，部分学者将其称
为岳各庄类型或下岳各庄类型。
张翠莲将保北型遗存命名为下
岳各庄文化，与有易氏相关。此
外出现鹿台岗类型、补要类型、
杏花村类型、二里岗下层型、沁
东类型、滏河型、小白河类型等
新观点。

墓葬与聚落 下七垣文化墓
葬资料最为丰富的当数刘庄、南
城墓地，孟庄、孙村等地也发现有
墓葬。学者们相继探讨了刘庄墓
地的年代、布局、性质、葬俗、族
群、等级、社会组织等问题，亦对
南城、孟庄、孙村、潞王坟等遗址
的墓葬制度及阶层分化等进行探
讨。聚落方面，有学者讨论了聚落
等级反映的社会结构、地方类型
代表的聚落系统及其之间的政治
秩序、聚落分布与自然环境的关
系等问题。

源流及与文化互动 下七垣
文化吸收了涧沟型龙山遗存、晋
中龙山与夏时期遗存、哑叭庄龙
山遗存、二里头文化、东下冯文
化、岳石文化、大坨头文化等文化
因素，与夏家店下层文化、游邀类
型可能存在间接联系。流向主要
是二里岗文化，部分保北型因素
进入壶流河流域。

族属与夏商鼎革 很多学者
认为下七垣文化是早商文化的主
源，是商人立国之前以商人为主
体的族群所创造的考古学文化。
基于此，有学者勾勒出下七垣文
化南下、西进灭夏的路线，一条为
沿濮阳、浚县、滑县、长垣南下至
杞县一带，继而西进郑州，最终取
代二里头文化，另一条为豫北、郑
州、盘龙城的南下路线。针对夏商
更替、文化转变、聚落兴衰、人口
流动、社会变迁等问题，学界亦有
众多有益探索。

生业经济 粟是最重要的农
作物，黍次之，小麦和大豆也已被利用，可
能存在野生植物用以补充饮食。动物遗存
包括家猪、犬、山羊、绵羊、鹿、牛、马、狗、
草兔、鸨、雉鸡、鱼类、蚌类等，猪、牛、狗都
是肉食来源，羊不是主要肉食来源，可能
有其他用途。猪、狗、牛的食物皆以 C4 类
（粟、黍及其副产品）为主，羊以C3（野生草
本植物）为主，或许采用了两种饲养方式
来饲养不同的家畜。

研究展望

目前下七垣文化研究虽已取得丰硕
的成果，但在以下几个方面仍有待进一步
深化。

区域性系统调查方面，应进一步扩大
调查区域，构建聚落等级体系，深化认识
其社会组织结构。目前材料既难以在大
的区域范围内讨论聚落分布规律，也难
以进一步探讨聚落之间的相互关系，同
时难以理清下七垣文化聚落形态的历史
演变。如下七垣文化各个地方类型的聚
落形态有何异同？下七垣文化聚落之间
的层级关系是怎么样的，反映了什么样
的社会组织结构？近期，河北省文物考古
研究院等单位开展了邯郸漳河中上游岳
城水库北岸区域考古勘查，同时围绕下
七垣、西光禄等遗址进行考古勘探，初步
获取了遗址群分布范围、平面格局、人地
关系的演变轨迹，为未来的区域调查工
作提供了指引。

单个聚落方面，应选择各地方类型的
典型遗址持续开展工作，从而为深入考察
单个聚落形态及聚落内部结构提供资料。

中心聚落方面，除孟庄城址外，漳河
型、保北型均未发现明确的大型聚落，高
等级遗物方面也仅有一些小件青铜器，极
大限制了下七垣文化聚落体系及社会组
织结构的相关研究。

墓葬方面，仅揭露了刘庄、南城两处
大型墓地，其中南城墓地材料尚未完整刊
发。两处墓地均为下七垣文化平民墓地，
未发现高等级墓葬，限制了对下七垣文化
社会生活、社会等级及社会复杂化的深入
研究。

相对年代研究已较为充分，但碳十四
测年数据不够丰富。目前仅有11个测年数
据，采自数个不同遗址，数据样品之间缺
乏连贯性。单个碳十四数据不可轻信，只
有大量的系列样品经过严格的拟合研究，
可靠性才比较高。下七垣文化偏少且不成
序列的碳十四数据，限制了绝对年代、遗
存分期等内容的深入研究。在今后工作
中，应有意识地系统采集测年样品，构建
绝对年代框架。

今后的考古工作中，应该进一步丰富
自然科学手段的应用，如分子考古、锶同
位素、稳定同位素、残留物、冶金考古以及
动植物考古等，从而深化和拓展下七垣文
化研究的深度和广度。

下七垣文化作为探索商文化起源的
重要对象，未来需要持续开展考古学、历
史学、地理学、人类学、社会学等多学科综
合研究，以全面揭示其面貌与内涵，勾勒
商文化起源与形成的历史过程。

[本文为河南省社科基金兴文化工程
文化研究专项项目“商文化起源与形成研
究”（项目编号：2024XWH055）阶段性成
果 作者单位：河南大学历史文化学院]

改革背景

近年来，随着国家重大考古课题研究的持续深
入，“先考古、后出让”考古前置要求的全面落实，考
古事业发展急需一批专业性的人才支撑。在省委、
省政府的关心支持下，安徽省考古所机构编制数得
到了显著增加，为有效解决全省考古事业人少事多
的现状提供了基本保障。然而实际解决此问题仍需
依靠招聘引进专业技术人才，壮大考古队伍。

一直以来，省考古所沿用的是省人社厅事业
单位统一公开招聘考试模式，笔试行测、申论，面
试采用公共试题。然而，考古工作有着独特的专业
理论性和田野实践性要求，这就使得该考试模式
与考古岗位的专业需求存在较大偏差。行测和申
论的考查重点在于考生的综合知识和文字表达能
力，无法准确衡量考生在考古学专业知识、田野考
古技能等方面的水平。面试试题也难以考察出考
生对考古工作的理解和应对实际工作问题的能
力。这就导致了在过去的招聘中，很难选拔出真正
适配考古工作的专业人才，无法及时有效满足对
考古人才专业性的高要求。与此同时，全国各地考
古院所、高校对考古人才的需求也呈现出急剧增
长的态势，考古人才一时炙手可热，传统的招考方
式也存在吸引力不够的弊端。

为切实解决考古人才短缺问题，抢占人才资
源，省考古所认真落实“人才安徽行”行动计划，积
极探索人才招聘的新模式。在省人社厅、省文化和
旅游厅（省文物局）的大力支持下，进行了深入调
查研究和反复论证，决定打破传统招聘模式，实施
自主命题招聘。

创新之处

本次招聘，省考古所通过自主设定招聘岗位、
明确专业标准、自主组织笔试和面试，实现靶向招
引人才，切实提高招聘工作的精准性和有效性。

一是紧盯考古岗位需求精准招才。坚持精准
招聘，深入开展岗位分析，对每个岗位的职责、任

职资格及能力要求进行细致梳理，在此基础上，制
定出精准的招聘需求，涵盖专业技能、工作经验、
教育背景等关键要素，并精心规划命题、阅卷、面
试等环节，邀请行业专家深度参与招聘方案的制
定。这一系列举措，使得招聘过程中简历筛选更具
针对性，专业试题命制更贴合岗位需求，确保最终
录用的每一位考生都能与岗位高度适配。

二是变被动为主动出击广纳贤才。摒弃传统
被动等待考生报名的招聘模式，积极主动“走出
去”。在省文旅厅人事处（人才工作处）的引领下，
紧紧把握人才“春招”黄金时机，省考古所自3月起
全面开启校园招聘宣讲之旅。精心挑选了南京大
学历史学院、西北大学文化遗产学院等考古专业
实力强劲的院校作为宣讲重点。在各高校宣讲过
程中，不仅详细介绍了安徽省在人才引进、培育和
服务等方面的优厚政策，还深入展示了全省考古
事业取得的辉煌成就、单位基本情况以及 2024年
具体招聘岗位信息。针对毕业生普遍关心的工作
内容、人才培养体系、个人价值实现路径以及安徽
考古独特的核心优势等问题，进行了全面且深入
的现场解答。这些举措成功搭建起毕业生与省考
古所面对面沟通交流的桥梁，累计吸引了近百名
相关专业学生参与宣讲活动。

招聘信息一经发布，便吸引了来自北京大学、
中国科学技术大学、中国人民大学、南京大学、吉
林大学、西北大学、山东大学、中山大学、四川大
学、南开大学等一众知名高校近800名考生报考考
古等5类岗位，报考热度高涨。

三是招聘全程贴心服务诚意引才。始终将考生
需求放在首位，以高度的责任感和敬业精神，为考
生提供全流程、全方位的优质服务保障。面对海量
的报名信息，3位工作人员在短短9天内，高效完成
了 2700余条报名信息的收集与审核工作。随后，7
位工作人员又马不停蹄，仅用5天时间圆满完成了
582名通过审核考生的准考证制作、邮件发送以及
逐一电话确认核实准考证信息的任务，确保每一位
考生都能准确无误收到准考证，为顺利招考奠定基
础。考试期间，有关负责人、纪检人员全程监督，工

作人员各司其职，精心选定具备国家级资质的笔试
考点和封闭命题点，保障考试的专业性和保密性；
面试考点则设在场地条件优越的省图书馆，同时邀
请实操经验丰富的工作人员参与其中，从各个环节
严格把控，力求实现考试零差错。

考虑到考生来自全国各地，为最大程度提供
便利，省考古所秉持以人为本的理念，将资格复审
时间延长至两周，并在双休日安排工作人员轮班
值守，办理资格复审事宜，让考生感受到满满的诚
意与关怀。这些贴心服务举措，不仅保障了招聘工
作的顺利推进，也赢得了考生们的好评。

四是严格闭环严实保障公平求才。为切实维
护自主招考的公平公正，省考古所构建了严密的
保障体系，全力确保招考工作零差错。在整个招考
流程中，严格实施闭环管理模式，每一个环节紧密
相扣，无缝对接。同时，邀请上级纪检部门深度介
入，进行全程监督指导，为招考工作的合规性提供
坚实保障。

实施成效

此次省考古所自主招聘在考古人才招引领域
引起广泛关注。582名考生通过初审后，经激烈笔
试竞争，最终 26人进入资格复审。后经复试选拔，
14人脱颖而出，顺利进入体检、考察等后续环节。

通过此次自主招聘，省考古所成功引进了一
批高素质考古人才，考古专业技术人才增加约
40%。新入职的人才普遍拥有扎实的专业教育背景
和丰富的考古实践经验，为单位的长远发展注入
了强劲的新鲜血液。特别是一些录取考生拥有扎
实野外考古经验，能够快速适应工作岗位，开展野
外考古发掘工作，有效缓解了人少事多的困境。

在国家高度重视文化事业发展和考古人才培
养的大背景下，各地考古机构应积极探索适合自
身发展的人才招聘和培养模式，不断优化人才队
伍结构，提升人才队伍素质，为推动考古事业高质
量发展提供坚实支撑。

（作者单位：安徽省文物考古研究所）
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革新招才引智模式 破解考古人才短板
——安徽省文物考古研究所自主招聘创新实践
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