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在优秀传统文化备受瞩目的当下，古籍作为历史
的重要载体，正以其独特的魅力走进大众视野。古籍展
览则如一扇通往历史深处的窗，使人得以窥探往昔的
智慧与文化。山西博物院作为地域文化的重要展示窗
口，一直致力于挖掘和呈现三晋大地的深厚底蕴。山西
博物院分馆山西青铜博物馆推出的“晋国垂棘——中
华古籍里的山西先贤”展（以下简称“晋国垂棘”展），
不仅是一场备受关注的文化盛宴，更是山西博物院首
次举办的古籍专题展，意义非凡。

此次展览由山西博物院主办，山西考古研究院、
太原市博物馆协办，聚焦 24位不同历史时期的山西
先贤，精心挑选与之紧密相关的山西博物院藏珍贵古
籍作为展品。这些古籍，承载着山西先贤的智慧结晶，
也系统展现出他们在中华历史文化发展进程中所做
出的卓越贡献，对于研究山西地域文化与中华历史文
化的发展脉络具有不可替代的重要作用。

策展思路：追寻先贤足迹

山西是华夏文明的重要发祥地之一，拥有数千年
连绵不断的历史文化。漫长岁月里，山西孕育出无数
杰出先贤：荀子以哲思启迪后世，王勃凭锦绣诗文闪
耀唐代文坛，司马光用《资治通鉴》梳理历史智慧……
他们活跃于思想、文学、史学等诸多领域，以卓越成
就为中华文化发展贡献巨大力量。此次“晋国垂棘”
展，正是以古籍为媒介，将这些先贤的辉煌成就一一
呈现，为展示山西先贤风采、弘扬山西历史文化提供
平台。

主题选定：借古喻今，彰显文化价值
本次展览的主标题“晋国垂棘”，承载着深厚的文

化寓意。其典故出自《左传》，最初指春秋时期晋国“垂
棘”之地盛产的美玉，在时代变迁中渐被视作珍贵之
物的象征。明末清初，山西河东理学大家范弘嗣、范鄗
鼎将明清时期山西籍文人近九百篇文章集为《晋国垂
棘》一书，赋予“垂棘”新的文化内涵。本展追随骥尾，
亦以“晋国垂棘”为题，意在为观众搭建起一座连接古
今、对话先贤的文化桥梁，让观众领略到山西先贤的
卓越贡献，感受山西在中华文化发展过程中的重要地
位。

策划逻辑：追溯历史，展现文化传承
为展现山西先贤的成就以及山西对中华文化的

贡献，展览以历史脉络为线索，划分为“晋风淳远”“盛
世繁星”“千年流韵”“山右新风”四个单元。其中，“晋
风淳远”对应历史上的先秦至南北朝时期，以山西籍
的荀子、郭璞、史学三裴等先贤及其著作展现山西作
为华夏文明起源地之一所拥有的悠久文化；“盛世繁
星”自隋至宋，介绍这一时期同为山西籍的王通、王
勃、王维、柳宗元、司马光等人在中国古代文学、史学、
理学等领域做出的杰出贡献；“千年流韵”着眼于金元
明时期，对元好问、关汉卿、罗贯中等人的著作进行展
示，突出了民族交融下山西出现的多元文化特色；最
后一单元“山右新风”则集中介绍了傅山、于成龙、徐
继畬、张穆等清代山西先贤，聚焦其在时代更迭中的
担当与创新。四个单元均紧密围绕展览主题，通过展
示院藏的相关古籍，介绍先贤事迹，将山西先贤成就
融入中华历史文化发展的脉络中，展现山西地域文化
对中华文化的贡献。

展览亮点：古籍阅读的新体验

精选展品，首秀尽显匠心
本次展览作为山西博物院古籍专题展的初次尝

试，肩负着重要的使命。策展团队深知责任重大，在展
品选择上投入了大量心血，从版本价值、保存状况、与
展览主题的契合度等多个维度进行考量，最终将展品
确定为 50余部近 500册古籍。其中，观众耳熟能详的
名著大多展示其卷端或名家钤印页，名篇则展示其所
在页，使观众在有限的空间和时间里，最大限度地领
略古籍的魅力。

两条“主线”，满足不同需求
在众多展览类型中，古籍展常被贴上“小众”和

“门槛高”的标签。为打破这一固有印象，减轻观众的
观展压力，策展团队别出心裁地设计了两条贯穿整个
展览的主线——“先贤”与“古籍”，让有不同需求的观
众都能在展览中找到属于自己的乐趣与收获。

对于渴望了解山西先贤成就的观众，展览以时
代为脉络，串联起不同历史时期的山西先贤。从先
秦的荀子到清代的张穆，每一位先贤都通过展品、
图文介绍在观众面前鲜活起来。展览尽可能在不造
成观展疲劳的前提下，对山西的先贤及其成就做提
纲挈领的介绍。开展期间，展厅中常能听到观众发
出“原来他也是山西人啊”的感慨，这一声声感
慨，正是展览在普及山西历史文化知识方面取得成
效的有力证明。

而对于那些想要了解古籍知识，以及对古籍的版
本、装帧等知识已有相关了解的观众，策展团队同样
用心。除了提供必要的版本介绍外，本次展览在贴合
主题的前提下，也设置了多媒体互动区域，通过视频
解说、图解等方式向观众科普古籍的基本知识。在展
品展示方面，减少古籍只展一册的单一形式，尽可能
展示多样化的古籍装帧方式和装具，让观众在观展中
直观感受古籍的魅力。同时，为了满足观众随时随地
观展的需求，本次展览也开辟了线上展览通道。观众
只需扫描二维码，就能线上观展，各单元古籍展品及
其相关信息均有详细介绍，为古籍爱好者提供了更加
便捷、丰富的观展体验。

极简设计，打造沉浸空间
在“晋国垂棘”展的形式设计上，策展团队始终秉

持“让古籍成为主角”的理念，摒弃繁杂装饰，以极简
的设计构建出一个沉浸式的古籍阅读空间。

整个展厅以古籍书页为灵感来源，采用低饱和度

的杏黄、栀子色作为主色调，营造出一种古朴、典雅的
氛围。主题墙、单元牌、柜内人物介绍等均模仿古籍中
的字体及排版设计，古色古香，极具书卷气息。其次，展
厅内设有柔和的灯光投射，在减轻光线对古籍造成伤
害的同时，也巧妙地弱化了展厅环境的干扰，使观众的
注意力自然而然地聚焦于展柜中的古籍本身。展柜内
根据不同古籍的尺寸、形状和特点，量体裁衣般配备
了不同的展台，确保观众能从最佳角度观赏古籍。

同时，对于那些具有较高价值的古籍，策展团队
为其单独配备了一块较小的细节图版，结合展柜外高
清晰度的古籍书影放大图，让观众既能够领略古籍全
貌，又能够近距离欣赏其字体、纸张、装帧等工艺之
美，感受古人的智慧与匠心。此外，考虑到展览篇幅有
限，策展团队巧妙地模仿竹简的样式设计了一整面灯
墙，将未能在本次展览中作为重点介绍的山西先贤艺
术性地展示出来，在灯光的映照下宛如一部立体的历
史书卷，为展览增添了一份独特的文化韵味。

多元活动，提升观众参与感
为了让观众更好地理解展览内容，增强参与感，

本次展览也配套了多样的教育活动，从多个角度丰富
观众的观展体验。

“镂墨寻珍”书签互动打卡活动一经推出，便受
到观众的热烈欢迎。活动鼓励观众在参观展览时，
寻找对应古籍进行打卡拍照，并在社交媒体上分享
打卡照片和观展感想，参与话题互动，不仅增加了
观展的趣味性，也通过网络传播，扩大了展览的影
响力。“古籍的产生——手工书坊”活动针对不同年
龄段的观众，通过知识导赏和互动体验，向观众介
绍书籍装帧形式的演变，邀请观众亲手感受包背
装、蝴蝶装等传统装帧工艺的魅力。“古籍修复——
妙手匠心沙龙分享”活动则邀请报名观众深入了解古
籍修复的过程和意义，激发观众对古籍保护的关注与
热情。这些教育活动从古籍制作、保护等多个角度，
对展览内容进行了有益补充，为观众提供了更多元的
观展角度与丰富的体验。

从策展时主题的巧妙构思、展品的精挑细选，到
布展时对沉浸式空间的打造，再到开展后收获的积
极反馈，整个展览亮点突出。其内容上的双线逻辑、
专注古籍本身的形式设计，充分展现了对观众需求
的关注，为今后同类型的古籍展提供了宝贵经验。此
次展览不仅展现了山西地域文化的独特韵味，也在
传承中华优秀传统文化、增强文化自信方面发挥了
重要作用，是一次对优秀传统文化进行展示与传承
的有效实践。

随着科技应用的日
新月异，信息传播方式迎
来深刻变革，中国博物馆
正以人工智能浪潮为契
机，迈出创新突破的崭新
步伐。从沉浸式展览到AI
智能自助式导览和 AI 数
字人导览，AI技术正在悄
然改写当下博物馆观展
体验，以新颖的面貌和服
务，为观众呈现文物背后
更深厚的文化，以全新的形式让文物

“活”起来，让观众在博物馆“玩”起
来。本文以八大山人纪念馆“朱耷”AI
数字人智能导览系统为例，探究在AI
数字化智能导览视域下，如何提高管
理效率，提升博物馆展览和导览服务
水平，有效提升观众体验，以及如何
在 AI 赋能下让文化知识传播得更全
面、更迅速、更有效、更有趣。

AI导览，让观展体验更生动

八大山人纪念馆基于馆内建筑群
特点和基本陈列内容，研发出AI智能
导览文化大模型，系统性串联游览点
位与海量文化资源，形成完整的以“朱
耷”为核心的AI数字人文化全景地图。

“朱耷”AI 数字人智能导览系统
深度融合机器人导览、多模态语言交
互与动态数据采集功能，依托语音播
报、视觉识别（如拍照识图）等核心技
术，通过线上模型场景构建空间定位
触发功能，实现沉浸式文化导览体
验。AI智能导览应用不仅打开展陈的
外延空间，完成馆藏文物的数字化采
集，而且还构建出青云谱古建群的三
维全景模型。

导览系统第一层级主要是位置
导览功能。游客通过手机扫描二维码
进入小程序，每到一个点位都会自动
触发播放讲解功能。导览系统首页有
青云谱古建实景地图、固定陈列、临
时展览信息和历史文献资料。通过该
页面观众可以了解馆内实景地图和
展览分布情况，主要由青云谱古建
群、真赏楼和綮园三大板块组成，观
众点击感兴趣的区域便可查看该区
域的所有内容和功能分布。比如青云
谱古建群导览中既有古建平面图和古
建基本构造，也包括展览内容。展览与
古建相互呼应，并以展陈文字与导览
中动态图相互结合的讲解方式，让观
众对古建筑和展览内容都有直观的
了解，进而增强“沉浸式”观展体验。

第二层级是精准定位讲解功能。
观众可以精准选择文物名称，点击交
互互动，可进一步全面了解目标展品
与同类展项的背景信息、历史文化知
识及文物特点属性等内容，甚至还可
以通过拍照来进行专门的兴趣讲解。
即在AI技术加持下，只要输入查询信
息，就可以迅速定位文物展品，进行
互动交流，此时还可以通过提问解答
的方式进行深层次的互动答疑。

“朱耷”AI 数字人智能导览系统
不仅实现了室内智能定位，形成精准
的场馆地图，同时也为观众提供了准
确的室内定位与智能导览的服务功
能，把主动权交给观众，让观众根据
自己的时间、个人喜好选择展品和参
观路线，自主选择感兴趣的信息，实
现博物馆自主完成讲解的创新功能。
另一方面，AI智能导览系统相比传统
的人工讲解，拥有更大的自主性和更
多的选择性。观众结合自身实际，还
可以选择蓝牙无线设备、微信导览或
其他移动终端，通过自己的操作去聆
听文物讲解，产生更加立体、全方位
和多样化的“沉浸式”观展体验。

AI 智能导览应用打破了展览环
境的限制，主要表现在展厅文物信息
的推送不再受人流、天气等环境的客
观影响，可以避开人潮拥挤的展柜，
精准推送想要的文字、图片、视频、音
频信息，增强观众观展的自主性、选
择性、调适性。如今，AI智能导览接受
度越来越高，大大提高了讲解效率，
节省人力和财力。

AI导览，让博物馆更有趣

AI 技术的赋能让博物馆不再是
单向输出文化知识的展厅。AI技术真
实还原了视、听、触觉一体化的全景
漫游展厅，提升观展体验，激发观众
参与感。当下，越来越多“数字人”“云
展览”加入博物馆，这些“数字人”“云
展览”担当游客的“文化向导”，为博
物馆赋能，让逛博物馆成为更有趣的
体验。

AI数字人应用——互动问答
“你好，我是朱耷”，八大山人纪

念馆根据朱耷的个人形象打造了一
款“朱耷”AI 数字人。观众面向屏幕，
可语音呼唤“八大山人你好”，也可触
碰呼唤“朱耷”AI数字人。该“朱耷”数

字人头戴斗笠、身穿僧服的 3D 卡通
形象，可爱有趣，大受游客欢迎。同
时，此处背景为馆藏一级文物八大山
人代表作《墨荷图》，页面有历史名家
评价八大山人的金句，游客可以点击
小程序进行提问，“朱耷”AI数字人将
为游客答疑解惑。

作为八大山人纪念馆首个以“朱
耷”命名的AI数字人，通过线上小程
序的互动回答实现了“朱耷伴你游青
云谱”的观展体验。卡通人物简练的
设计也让“朱耷”的文化符号贯穿整
个游览过程，以“与古人对话”的方式
为游客提供沉浸式文化新体验。

微信扫码选择“智能讲解”或“开
始对话”。“朱耷”AI 数字人的回话分
为三种类别：第一是名号、印款、生平
等基本信息类，比如问“朱耷的代表
印章”，AI 数字人回答“‘传綮’‘八大
山人’‘雪个’‘个山’‘荷园’等，这些
印章不仅代表了我的名号，也体现了
我的艺术追求和心境变化。”第二是
艺术风格和传承影响类，如问“八大
山人艺术风格？”AI 数字人会回答其
风格同时附上八大山人年表介绍。第
三是幽默回答类，如“八大山人是八
个人？”“你来自怎样的家庭？”这系列
问答，增加观展趣味性，使游客在享
受 AI 趣味的同时品味古画、欣赏古
建、感受传统文化之美。

“朱耷”AI 数字人基于最新文化
大模型科技，融合语音识别、AIGC，是
集数字人、语音合成、数据可视化等
技术于一体的综合性智能交互系统，
将博物馆展品的文化背景、展品内容
信息进行采集分析与推送，不仅提升
了博物馆服务水平，还为观众搭建互
动平台，定制更加个性化的服务。

线上云参观——“云展览”
为满足大众对美好生活的多样

需求，“云展览”成为公众走近博物馆
的又一重要途径。“云展览”可以丰富
博物馆自助导览形式，满足观众观
展、学习的多样化需求，除现有的固
定陈列，对以往的精彩展览亦能进行
回顾。比如八大山人纪念馆曾策划

“江右风雅——江西文脉书画特展”，
虽已撤展，但观众还是可以通过“云
展览”的形式，在线上展厅观赏古籍、
古代书画，观看晏殊、欧阳修、曾巩、
朱熹、汤显祖、杨万里、文天祥等文士
手稿及作品，感受江西文学高峰的历
史地位，以及传统文脉在时代变革中
的创新转化。

博物馆“云展览”催生出“云观
展”这一新鲜体验，通过网络空间实
现展览再现，让博物馆不再受文物休
眠的限制，让观众可以随时随地线上
观展，查阅信息。如今，云展览大大提
升了博物馆的公共服务能力和文化
传播的社会效益，也吸引越来越多的
年轻人通过云观展的形式参观学习，
成为一种新潮流。

八大山人纪念馆“朱耷”AI 数字
人上线以来，广受观众好评。据大数
据平台统计，平均每周的对话次数为
911 条，可精准地提供游客最感兴趣
的问题，比如“你为何叫八大山人？”

“你生平经历了什么大事？”等，集中
轮次互动对话在 6条以上，完全满足
观众自主需求，打破了以往传统电子
导览统一化模式，实现了个性化需求
的适配。AI数字人让博物馆导览不再
千篇一律，提供了契合每位观众的个
性化导览服务。

八大山人纪念馆“朱耷”AI 数字
人是传统博物馆的现代科技数字化
探索，是中国画写意精神的现代诠
释，是与历史的对话、与科技的交
互、与艺术的共鸣，使得朱耷“白眼
向天”的孤傲冷逸的画风多了一份
共情，让科技带领观众穿越时空，走
进八大山人的艺术世界，读懂他的
精神内涵。也正是科技的赋能，让中
华优秀传统文化在数字科技时代绽
放璀璨的光辉。

未来，在科技赋能下，博物馆将
提供更多类型、更多样化的服务，让
文物与 AI 科技相遇，助力博物馆突
破文物活化瓶颈，让传统文化在数字
时代迸发新的活力、新的动力、新的
趣味。

（本文系2025年度文化和旅游部
公共数字文化服务课题研究项目“AI
导 览 在 博 物 馆 应 用 研 究 ”〈编 号 ：
GGSZWHFW2025—12〉的研究成果）

位于江西省吉安市吉州区的钓源古村，
始建于唐末，距今 1100多年，历史文化底蕴
深厚，村内留存的祠堂、书院、民居等 150余
处古建筑是赣派建筑的典型。在江西吉安的
山水之间，钓源古村宛如一颗隐匿的明珠，
以千年的历史沉淀与人文底蕴，用独特的叙
事方式，讲述着传统与现代共生的动人故
事。如今，钓源古村成为中国历史文化名村，
中央电视台《三餐四季》等栏目组先后在这
里取景录制节目，这座藏着千年庐陵文化的

“活态博物馆”以鲜活的姿态绽放出古今交
织、文旅融合的璀璨光芒。

古韵流淌：文旅融合的历史根基

钓源古村承载着厚重的历史记忆，是文
旅融合的天然土壤。它是北宋著名政治家、
文学家欧阳修宗亲后裔的聚居地，至今保留着“文章
世家”的遗风。该村由渭溪和庄山两个自然村组成，一
条形似道家太极图中分线的“S”形山脉——长安岭，
将两村分置于太极中分线的两区。长安岭蜿蜒千米、
呈东西走向，岭上保留有 2万多株古樟，因而钓源古
村有中国最美香樟古村之称。古村布局暗藏玄机，以

“八卦”理念规划街巷，房屋依水而建、错落有致，形成
“七溪九井十八巷”的独特格局。

古村现存民居主体建筑以砖木结构的江南硬山
式为主，以青砖灰瓦马头墙、石条门、天井采光等为形
态。单栋的民居普遍为“一明两暗三开间”的布局，明
间为厅，暗间为房，前厅宽大，后厅较小，左右房间对
称，称作“一厅六房”，也有的是“一厅四房”，平面布局
及空间处理结构紧凑而自由。民居建筑东西南北向，
布局呈八卦图形，屋角皆为弧形，大门斜立，青石板铺
成的巷子前窄后宽，人戏称“歪门邪道”。古村共有祠
堂 8个，其中总祠 1个，分祠 7个，欧阳氏祠为钓源家
族总祠，整体呈品字型制式结构，规模宏大且保存完
整；分祠中的文忠公祠气势恢宏，雕梁画栋间镌刻着
欧阳家族的荣耀。这些建筑不仅是宗族祭祀、文化传
承的场所，更是游客触摸历史、感知文化的鲜活载体。

钓源民居建筑中的雕刻彩绘精致美观。古村建筑
的梁枋、雀替、门棂、槅扇等固定木构件以及可移动的
香案、桌椅、书柜乃至梳妆台、脸盆架上，大多以浮雕、
镂雕、透雕等方法，雕刻出各种形象和图案；有的饰以
描金之画，或花鸟鱼虫，或吉禽瑞兽，或神话传说，或
太极八卦，包罗万象，千姿百态。房中的梁柱枋、板壁

等大的木构件以及桌椅、茶几等家具，刷涂清漆，显得
厚重典雅。在我国古代建筑中，太极八卦的图案多在
道观、宫殿出现，民间的祠宇住宅中只是偶然可见，而
钓源村的民居、祠堂构件上，八卦的图形赫然在目，不
少房屋构件和家具用器上都刻有八卦之形，成为重要
的装饰图案。

文脉传承：文旅融合的灵魂内核

钓源古村的文化基因，是其文旅融合的核心竞争
力。千年耕读文化在这里薪火相传，“耕读传家久，诗
书继世长”的祖训，塑造了古村崇文重教的风气。村内
的私塾旧址、书院遗迹，见证了一代代学子“朝为田舍
郎，暮登天子堂”的奋斗历程。古村墨庄书院等多处教
育场所，曾培育出众多杰出人才，先后有 9人进士及
第，32位举人，明代更出现“一门四进士”的佳话。民居
门楣上“耕读传家”的砖雕古朴大气，厅堂内“课子有
经先树德，传家无别但耕田”的楹联意味深长。最具代
表性的耕读堂，正厅两侧陈列着犁铧、蓑衣与笔墨纸
砚，天井中“砚池”与“禾仓”造型相映成趣，梁柱彩绘
里，“春耕图”与“夜读图”相互呼应，生动展现了耕读
并重的文化内涵。

在古村青砖黛瓦之间，还孕育出了独特的民俗文
化。祭祖仪式是钓源古村最庄重的民俗之一。作为欧
阳氏族人聚居地，他们对祭祖极为重视，形成了层次
丰富、时间多元的祭祀传统。2016年，钓源村祭祖活动
习俗被列入省级非物质文化遗产代表性项目名录，这

不仅是对其文化价值的认可，更展现了古村
对家族传承的坚守。节庆民俗则为古村增添
了热闹欢腾的氛围。每逢春节、元宵、中秋等
传统节日，舞龙灯、傩戏表演、祭祖仪式轮番
上演，还有花朝节的赏花、种花活动，每个节
日都有独特的庆祝方式。艺术与手工技艺民
俗，彰显着钓源古村的文化底蕴与创造力。

创新赋能：文旅融合的时代转型

钓源古村承载着千年历史文化，却曾因
岁月侵蚀和“空心化”面临生存危机。至 2019
年，钓源仅剩 20余间房屋有人居住，且多为
留守老人。古建筑被用作农具仓库，墙体开
裂、屋顶漏雨。在此情形下，钓源屡屡被警告
撤销 4A级景区资质，转型迫在眉睫。当地政
府高度重视、统筹协调，在国家加强乡村文化

遗产保护传承和活化利用等多项利好政策支持下，决
定对古村景区实施提升改造。2021年，与有古村修缮
保护开发利用经验的有关文旅集团合作，探索出了一
条“政府主导+市场运作+村民参与”的文旅融合保护
开发之路。

为保留古村风貌的同时使其在新时代焕发新生
机，对古建筑秉持“最小干预”等原则进行精细修复，
原汁原味保留村庄的历史风貌和文化肌理，让文脉有
迹可循。同时，进行系统提升改造，打通村庄水系，建
设污水处理系统、生态驱蚊系统，实施强弱电下地工
程，使自然生态得到全面保护和修复。如今，古色、古
香、绿色、低碳已成为钓源古村的一张亮丽名片。

此外，积极探索古村文化、生态产品价值实现路
径。对村里的老旧房子进行价值评估、确权颁证、托管
运营，系统盘活“沉睡”的山、水、田、园、房屋等原生资
产。深度挖掘庐陵文化和特色民俗，恢复“春耕节”“秋
闱会”等传统活动，将农耕体验与文化学习相结合，融
入现代元素，开发非遗体验活动和文创产品；布局樱
花长廊、四季花境等 32个打卡点，落地陶艺工坊、香
樟精油作坊等 50余个业态，形成“吃住行游购娱”全
链条服务。

从千年历史中走来，在文旅融合中蝶变。钓源
古村用实践证明，传统与现代并非对立，文化与旅
游可以共生。它不仅是人们追寻乡愁、感受历史的
心灵栖息地，更是探索文化传承与创新发展的生动
样本，为乡村振兴与文旅产业升级提供了宝贵的经
验与启示。

AI导览在博物馆中的应用
——以八大山人纪念馆为例

陈薇

“朱耷”AI数字人界面

钓源古村文旅融合的创新实践
廖芳芳

“晋国垂棘”展：探寻山西先贤 解锁古籍魅力
贾少敏 柴斌峰

钓源古村全景
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