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在我国石窟寺遗产的谱系中，除
敦煌、云冈、龙门等世界级遗产外，
还广泛分布着大量如四川安岳石刻那
样，艺术精湛、历史信息丰厚，但地
理位置相对分散、保护与利用基础相
对薄弱的中小型石窟群。它们共同构
成了中华石窟艺术多元面貌的基底，
却也面临着如何有效保护、阐释与活
化的现实难题。当前，迫切需要为这
类遗产探索出一条系统、可持续的活
化路径。传统的、孤立的“文物点”
保护与浅表化的旅游开发模式，已难
以承载其完整价值，亦无法支撑其可
持续发展。

安岳石刻，拥有 10 万余尊摩崖造
像与近 40 万字摩崖经文，是中国晚期
石 窟 艺 术 的 高 峰 。 其 保 护 与 活 化 工
作，近年来在实践中探索，在思考中
前行。本文以安岳石刻为样本，剖析
其价值特质与面临挑战，广泛借鉴国
内外先进经验，试图提炼、构建一套
适用于同类中小石窟文化遗产的活化
利用路径，为破解同类遗产的活化困
境提供参考。

价值基石的重塑：
从“文物点”到“活态文化生态”

有效的活化始于深刻的价值认知。
对于安岳石刻及同类石窟，必须超越
将其视为孤立“石刻群”或“景点”
的局限，引入“文化生态学”的整体
观，将其视为一个由遗产本体、历史
环境、社区实践及当代阐释共同构成
的、动态的“文化生态系统”。其价值
是 一 个 有 机 整 体 ， 主 要 体 现 在 四 个
维度。

艺 术 审 美 。 以 毗 卢 洞 “ 紫 竹 观
音”、华严洞“华严三圣”及圆觉洞
造像为代表的宋代作品，其写实性、
世俗化与典雅气韵，达到了中国审美
意蕴的高峰。例如，“紫竹观音”被
誉为“东方维纳斯”，其人性化的姿
态、柔和的衣纹和静谧的微笑，完美
融合了宗教神圣性与世俗生活美感，
是“神性”与“人性”完美结合的视
觉典范。

历史文献。近 40 万字的摩崖经文，
构成了一座露天的“石质图书馆”。以
卧佛院为例，其刻经就包含了《大般涅

槃经》《金刚经》《维摩诘经》等多部重
要经典，以及大量纪年、发愿文。这些
文献为研究佛教宗派流变、古代社会经
济 及 地 方 史 提 供 了 无 可 替 代 的 一 手
材料。

精神信仰。这里是千年来民众祈福
禳灾、寻求心灵慰藉的精神中心。从
古代香客的虔诚礼拜，到今日依然延
续的民间信仰活动，其所承载的对安
宁、慈悲、智慧的祈求，具有超越时
空的情感感染力与精神凝聚力。

社会连接。石窟的开凿本身就是一
项跨越数百年，凝聚官、僧、匠、民等
多方力量的重大社会工程。其基因中蕴
含着强大的社区动员与协作传统。这种
传统是当代构建“遗产保护共同体”，
连接历史与当下的宝贵社会资本。

活化路径的系统构建：
五大支柱框架

基于上述价值认知，我们提出一个
由五大支柱构成的立体化行动框架。
该框架以安岳的思考与初步探索为蓝
本，并融合了行业共识。

学术深耕，奠定阐释与转化的根
基。学术研究是活化的源头活水。对
于中小石窟，需摆脱零散研究状态，
推动系统性深耕。一方面，应持续推
进精细化考古调查、多学科病害研究
与长期监测，借鉴敦煌研究院、中国
文化遗产研究院等在石窟科学保护方
面的技术路径。另一方面，可倡导建
立 如 “ 安 岳 学 ” 之 类 的 专 题 研 究 方
向，整合历史、艺术、宗教、科技等
多学科力量，深层解读其独特价值。
关键是将学术成果进行高质量的公共
转化，通过特展、普及读物、数字化
产品等，实现知识的大众传播。

科技赋能，构建数字孪生与智慧界
面。数字化技术是破解保护与利用矛
盾的关键。首要任务是建立高精度的

“数字孪生”档案，这不仅是为脆弱文
物建立永续的数字身份证，用于预防
性保护，如云冈石窟、大足石刻的系
统性数字档案工程，更是后续一切创
新利用的数据基石。在此基础上，可
构建集成 AR 场景复原、 LBS 深度讲
解、AI 互动的智慧导览系统，将线下
参观转化为沉浸式文化体验。同时，
积极运用短视频、直播、VR 漫游等新

媒体，聚焦细节之美、修复之工、研究之趣，打造有温
度的文化 IP，拓展遗产的传播维度。

内容叙事，实现从“观看”到“理解”的跨越。让沉
默的石头“开口说话”，需要强大的内容叙事能力。应突
破以单个洞窟为单位讲解的局限，围绕核心文化主题 （如

“宋代审美精神”“工匠的技艺与信仰”“石刻中的生活图
景”） 设计叙事游线，以故事串联分散的遗存，提升游览
的文化纵深度。同时，培育一支兼具专业知识与传播能力
的“专家型”讲解与志愿者队伍，他们是沟通古今的情感
纽带。此外，应鼓励基于遗产美学的创造性转化，支持文
创、数字艺术、现代表演等多元衍生，促成传统与当代的
对话。

社区共建，
培育可持续发展的内生动力

遗产的可持续性根植于社区。必须建立有效的利益共
享与参与机制，使当地社区从保护的“旁观者”转变为

“受益者”与“守护者”。可探索“文化公园”等模式，将
遗产保护与乡村振兴深度融合，引导村民通过参与民宿、
餐饮、导览、传统工艺展示等获得收益。安岳正在试行的

“5+1”守护人制度，便是激发社区内生动力的有益尝试。
同时，通过设立志愿者工作站、开发系列研学课程，能够
在下一代中播下文化认同的种子。

区域联动，在协同格局中凸显独特价值。中小石窟
需主动融入更大区域的文化旅游与保护网络。一方面，
应积极对接如“巴蜀文化旅游走廊”等国家战略，在资
源互荐、线路共推中借势发展。更重要的是，需系统学
习同类先进遗产地 （如重庆大足石刻） 在管理、保护、
阐释方面的成熟经验。在联动中，必须坚持差异化协同
策略，例如，可强化安岳“精雕细琢、生活气息”的宋
代审美特质，与大足石刻的恢弘气势形成互补，共同提
升区域文化遗产的整体吸引力，实现“各美其美，美美
与共”。

核心关系把握：
可持续发展的辩证法

在推进上述路径时，必须始终辩证把握几对核心关
系。一是保护与利用的平衡，任何利用都必须以坚实的
保护研究与影响评估为前提；二是学术与普及的协同，
既要避免曲高和寡，也要防止娱乐化稀释文化内涵；三
是线上与线下的互补，数字拓展广度，现场体验决定深
度；四是短期效益与长期价值的统一，需超越“门票经
济”，着眼于文化品牌、社区发展与文化传承的长期
效益。

安岳石刻的活化探索，是中小石窟寻求当代新生的
一次深度思考。本文通过对安岳石刻进行剖析，尝试构
建“价值重塑——五大支柱”框架，为安岳提供路径参
考，更期望为众多面临类似处境的文化遗产地提供一种
系统性的工作思路：即以整体性的“文化生态观”认知
价值，以学术与科技为双翼筑牢根基，以内容叙事为核
心建立连接，以社区共建保障可持续，以区域联动开拓
格局。

这一路径要求管理者和相关方完成从“文物守护
者”到“文化诠释者”与“生态连接者”的角色转化。
前路漫漫，唯在笃行。让散见于山河的千年遗珍“活”
在当下，既是我们对历史的致敬，更是我们面向未来的
文化责任。安岳的思考与实践，或可为这条充满挑战的
道路，投下一束探照的光。

（作者单位：安岳石窟研究院）

4 月 17 日，国际古迹遗址日前一
天。清晨的薄雾还未散尽，鄂西武陵山
深处的唐崖土司城址已响起咚咚的
鼓声。

“起——舞！”随着一声悠长的吆
喝，十余名头戴彩绘木雕面具、身着土
家族传统服饰的年轻舞者，从“荆南雄
镇”牌坊下鱼贯而出。他们的面具或怒
目圆睁，或笑容可掬，步伐刚劲有力，
时而如猛虎下山，时而如白鹤展翅。这
是土家人从土司时期就世代相传的祭祀
仪式舞蹈，今天在世界遗产地唐崖土司
城址的露天舞台上，被原汁原味地呈现。

这些年轻的舞者大多是“90后”和
“00后”，他们把祖辈的舞步踩进这 600
年的石头城里。领舞的小伙是土生土长
的唐崖人。“我爷爷就会跳，小时候觉
得面具吓人，现在觉得那是我们这座城
的历史记忆。”他擦了擦汗，笑着说。
就在他们身后，张王庙的石人石马静默
伫立，仿佛也成了这场穿越时空演出的
观众。

让活态文脉从“陈列”回到“日常”

这场名为“土司一城，中华一脉”
的全景直播，是湖北省文物局“文物说
荆楚”系列活动在 4 · 18国际古迹遗址
日的重磅策划。持续 6个多小时的云上
之旅，让 600年的土司城址从历史深处
走进千家万户。与普通直播不同，本次
直播刻意放慢了节奏——不是走马观花
的打卡，而是让活态的文脉“长”在遗
址里。

唐崖土司城址作为世界遗产，其价
值是多维度的：它见证了中央政权对西
南少数民族聚居区“齐政修教、因俗而
治”的管理智慧，体现了土司制度下多
民族文化的交流与融合；城址依山就势
的选址布局、石砌街巷与衙署建筑，展
现了山地人居环境建设的杰出技术；而
流传至今的傩面舞、南剧、吊脚楼营造
技艺等活态文化，则是土司时期社会生
活、宗教信仰、艺术审美的生动遗存。
正因如此，唐崖土司城址的长期目标，
是建设成为“土司文化的展示中心”

“土司制度的研究中心”与“土司遗产
的保护中心”，让遗产地不仅是一处供
人参观的遗迹，更是一个能够系统呈现
土司文化内涵、持续产出学术研究成
果、科学保护遗产本体及其环境，并为公众提供深度
文化体验的综合性平台。

“这些传统仪式和技艺不只是博物馆里的展品，更
是土家人日常生活中的一部分。”咸丰县委宣传部部长
田应贵说，“这次特别选择了傩面舞、南剧、土家吊脚
楼营造技艺等具有土司时期文化特征的活态表现形
式，把它们从舞台搬回遗产地，让表演者在真实的石
街石巷里呈现，让传承人在老宅前讲述。世界文化遗
产的‘形 ’，需要依托这些活态的文脉来传递其

‘神’，形神合一，遗产的历史价值、艺术价值与精神
价值才能真正被感知。这也是我们打造‘展示中心’

‘研究中心’和‘保护中心’的初衷，让唐崖成为读懂
土司制度的一把钥匙，也成为守护土司遗产的典范。”

让“活态遗产”活得有质量

“世界文化遗产的保护，不能只靠‘守着’。我们
要让它的价值被更多人看见、理解和传承。”唐崖土司
城址管理处主任申艳，在活动现场一边协调着直播流
程，一边不时驻足观看，她说，管理处近年来一直在
围绕一个清晰的目标努力——将唐崖土司城址建设成
为 “土司遗产的保护中心”“土司文化的展示中心”
和“土司制度的研究中心”，实现保护、展示、研究三
位一体。

“保护中心，是基础和底线。土司遗产是不可再
生、不可替代的资源，我们首先要做好遗址本体的科
学保护、日常监测、环境整治，建立完善的遗产档案
和预警机制，确保这处世界遗产能够长久传承。”申艳
进一步解释，“展示中心，不是建一个大的博物馆，而
是让整个遗址本身成为一个开放的、活态的展示场。
城墙、衙署、墓葬、石雕是静态的展品，傩面舞、南
剧、吊脚楼营造技艺是动态的展演，两者结合，才能

完整呈现土司文化的全貌。研究中心则
要依托遗址本体和文献档案，联合高校
和科研机构，持续开展土司制度、土司
历史地理、土司时期民族关系等课题研
究，让唐崖成为学界公认的土司制度研
究基地。”

“保护中心的落脚点是‘守得住’，
展示中心的落脚点是‘看得见’，研究
中心的落脚点是‘说得清’。”申艳总结
道，“只有把这三条腿都走稳了，唐崖
才能真正‘活’在当下，而不是‘火’
在一时。”

从“土司后裔”到“申遗亲历者”：
每个人都是遗产价值的载体

直播中，三个特殊人物的讲述，让
唐崖的遗产价值有了更深的注脚。

中国社会科学院研究员李世愉在土
司城址讲堂上说：“土司是中央任命的地
方官。唐崖土司覃氏世代忠君爱国，曾
奉调远赴东北抗击外敌。‘中华一脉’，
在这里有实实在在的物证——这就是唐崖
土司城址所承载的政治价值与国家认同。
未来，这里应当成为全国土司制度研究的
重镇，也要在土司遗产保护方面发挥引领
作用。”

唐崖土司第 23 代后裔覃茳坤说：
“我希望唐崖不仅是学者研究的地方，
更是每一个普通土家族人能找到根的地
方，也是我们祖祖辈辈留下的遗产得到
最好保护的地方。”

唐崖申遗亲历者、恩施州文旅局原
副局长白斌，回忆了 2015 年申遗冲刺
时的场景，他说：“唐崖能成为世界遗
产，是全体土家人、全体湖北人的骄
傲。现在看到它朝着保护中心、展示中
心、研究中心的定位一步步迈进，我觉
得当年的所有付出都值了。”

他们的讲述，通过直播镜头传向千
万观众。弹幕里不断飘过：“泪目了”

“原来世界遗产背后有这么多人的付
出”“想去唐崖看一看”。

两岁女孩眼中的唐崖

直播接近尾声，夕阳把土王墓的石
阶染成金色。

人群渐渐散去时，一个穿红色土家
小褂的小女孩，摇摇晃晃地跑进画面。

她是覃诗画，刚满两岁——唐崖土司第 23代后裔覃茳
坤的女儿。

覃茳坤蹲下身，把女儿轻轻抱起来，让她能够摸到石马
低垂的耳朵。小女孩小心翼翼地触碰着冰冷的石头，然后突
然“咯咯”笑起来，回头冲爸爸喊了一个字：“马！”

在场的人都笑了。有人轻声说：“这是唐崖的第24代传
人。”覃茳坤抱着女儿，在夕阳下站了很久。他说：“但等她
长大了，我会告诉她，这里是你祖先生活过的地方，这片石
头城，就是我们家的根。而且，这里正在成为让全世界了解
土司文化、研究土司制度、保护土司遗产的地方。”

远处，最后一阵鼓声消散在武陵山的暮色里。石阶上，
还留着舞者踩过的痕迹；牌坊下，孩子们宣誓时的童声似乎
还在回荡。

一座世界遗产的最大价值，就是让一代又一代人，还能
在这片石头城上，认出自己的来处，同时从这里出发，走向
更科学的保护、更深入的认知与更广泛的传播。

（作者单位：湖北省文物局）
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