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文物保护修复，是遵循最小干预、可
逆性等原则，运用传统技艺与现代科学技
术，对破损、劣化的文物开展病害治理、
残损修补、本体加固与日常养护，延缓文
物老化损毁，留存历史信息，延续文物价
值的专业性工作。文物保护修复工作场地
多为封闭管控的修复室与库房，环境相对
独立封闭，不对外开放。工作多为幕后开
展，专业性强、隐秘性高，极少直面群
众，日常缺少与公众的直接接触和交流，
社会曝光度低，主要以间接方式服务文化
传播。

海南省博物馆于2025年启动纸质“传家
宝”公益修复活动，借助资源整合形成基
础，情感催化公众融入，最终达到面向社会
的文化传播，实现了民间纸质藏品的专业抢
救、公众角色的阶梯式转变、修复知识与保
护理念的社会扩散、文化遗产保护对象的民
间延伸以及公众从“被动持有”到“主动守
护”的意识跃升，是博物馆面向社会开放专
业修复资源、推动公众参与文化遗产保护的
一次创新实践。本文以该活动为例，从文物
保护修复、公众参与、文化传播、文化遗产
保护传承、公众意识提升等方面，系统挖掘
其深层作用机制，以期为开展同类活动提供
可供参考的范例。

活动概况

海南省博物馆自2017年取得可移动文物
修复资质以来，设立了专业纸类修复室，配
备了纸张酸碱度测试仪、修复工作台、补纸
材料库等专用设备与资源。目前馆内共有文
物保护与修复专业技术人员 8名，专业方向
涵盖古籍修复、书画装裱、档案保护等领
域。海南岛为我国第二大岛屿，其大部分地
区属热带海洋性季风气候，高温高湿环境加
剧纸质文献的酸化、虫蛀与霉变，公益修复
具有迫切的现实意义。2022年，该馆启动馆
藏珍贵文物保护修复项目，针对 31件 （套）
跨汉代至现代的多材质文物进行系统性修
复，于 2024年荣获全国十佳文物修复案例。
这些专业积累为公益修复项目的开展奠定了
坚实基础。

2025 年 4 月 3 日，海南省博物馆正式启
动纸质“传家宝”修复征集公益活动，面向
社会广泛征集更路簿、家谱、侨批、契约文
书等民间纸质文献，修复团队对提交藏品逐
一评估，筛选具有代表性的藏品，涵盖清代
医书、族谱、分家契约文书等类型，开展酸
化检测、脱酸处理、拆解书页、除尘除霉、
虫洞隐补、压平折页、重新装订等工作；在
修复过程中，在保障人员和文物安全前提下
适度向公众开放。修复完成后返还持有人，
配套提供“文物病历本”（即修复档案） 等
服务。

通过抢救散落民间的纸质文献，一是
为其提供了“延续生命”的机会，此类遗
存既是馆藏体系的有益补充，更承载着家
族文脉与地方历史记忆。二是以此搭建公
众情感联结桥梁，持续涵养全社会文保素
养，推动大众从被动保有藏品，转变为主
动守护文化遗产。三是有助于发现和记录
具有重要历史价值的民间文献，留存鲜活
历史资料，为后续学术研究与文化典藏积
淀重要线索。

多维分析活动的深层作用

文物保护修复：从“馆藏优先”到
“民间纳入”。传统修复资源主要服务于馆
藏 文 物 ， 民 间 藏 品 长 期 处 于 保 护 真 空 。

“传家宝”活动首次将专业修复服务延伸
至普通市民，使保护对象从“珍贵文物”
拓展到“有历史价值的民间文献”。更路
簿记录南海航行经验，侨批载录华侨家族
往事，族谱保存地方迁徙脉络——这些纸
质资料虽未必达到等级文物标准，却承载
着不可替代的海洋文化、华侨史与家族史
信息，其保护本身就是文化遗产多样性的
维护。

修复团队系统记录了民间藏品的典型
病害类型：高温高湿导致的严重霉斑、纸
鱼等害虫造成的密集虫洞、酸性劣质纸张
引发的整体脆化……这些数据为研究海南
民间纸质文献的保存状况提供了第一手资
料。同时，验证了传统隐补、脱酸等技术
在民间文献上的适用性，为后续区域性民
间藏品保护指南的制定积累了经验，现代
修复应当“将每一次技术干预都视为对文
物生命史的续写”，而本次活动正是对这一
观点的充分论证。

公众广泛参与：从“旁观者”到“参
与者”。公众参与文化遗产保护既是公众接
近文化权利的基本要求，也是保护工作能
否切实落地的重要基础。藏品持有人分享
家族传承故事，修复团队立足人文需求灵
活优化修复方案，针对性留存原始墨迹、
加固关键版面。此举突破传统单向服务局
限，促成修复双方深度互动，完成由单向
服务到双向知识共建的转型。以“传家
宝”为媒介的参与天然具有情感黏性，持
有人因修复而重新审视家族历史，产生

“我有责任让它传下去”的使命感。活动结
束后，多位持有人仍与修复人员保持密切
联系，主动改善了家中老物件的保存环
境，逐步从单次活动的体验者，成长为乡
土文物与老物件的长期守护力量。公益修
复提供免费的修复服务，同时，通过修复
成果的仪式化呈现，赋予参与者充足的成
就感与文化归属感，塑造独特文化身份。
二者相辅相成、互为支撑，有效调动大众
的文化自觉与参与热情，切实扩大文物保
护工作的社会覆盖面与群众基础。

文化传播扩大：从“技艺秘传”到“公
共叙事”。传统文物修复技艺长期遵循师徒
相授、口耳相传的传承模式，修复工作多在封
闭的修复室内进行，公众鲜有机会接触修复
现场。这种“技艺秘传”式的工作方式固然在
一定程度上保护了文物安全、维护了修复工
作的专业性，但客观上也造成了文物保护与
社会公众之间的信息鸿沟。在本次活动中，通
过媒体深度介入、修复过程适度开放等方式，
将修复流程转化为可视化知识，这种由“眼
见为实”建立起来的专业认同，远比单向宣
传更具说服力。

需要注意的是，目前活动的传播形态仍以
媒体报道、博物馆官方发布动态为主，公众自
发的主动传播尚处于起步阶段。后续可通过设
计社交适配性更强的传播内容，如推送修复过
程短视频、带话题标签的线上打卡活动等，进
一步释放公众传播主观能动性，促使由官方主
导的公共叙事，转向全民共建、全员传播的全
新形态。

文化遗产保护：从“机构权威”到
“社区共享”。文化遗产保护常被理解为
“保护国宝”，与普通人距离甚远。“传家
宝”活动将“遗产”概念锚定在家族记忆
上，市民对“文化遗产”的理解从抽象认

知转向具身体验。修复过程中，持有人提
供的口述信息被关键性地记录，这些隐藏
在官方文献背后的信息成为弥补地方史空
缺的关键拼图。

此次活动以博物馆为主导，鼓励公众
参与并实现社会传播的多方协作模式，将
保护责任从专业机构向社区公众适度转
移，让公众直接成为修复实践的受益者与
参与者。

公众意识提升：从“被动认知”到“自
觉行动”。活动前，多数市民对纸质文物保
存知识严重缺乏，而后期回访显示，绝大多
数参与者已改善家中纸质品保存条件。纸质

“传家宝”公益修复活动摒弃说教式理念灌
输，引导公众在沉浸式体验中自发形成文物
保护价值认同。一位年轻的持有人感慨：

“以前觉得老物件占地方，现在知道每张纸
都有故事。”这种从“物品”到“故事”的
认知转变，推动了保护行为从外部要求转为
内在需要。

海南省博物馆“传家宝”公益修复活
动，通过整合各类优质资源，夯实发展物质
保障；搭建情感联结纽带，激发群众参与活
力；拓宽文化传播路径，全面放大综合效
益，实现文物保护、公众参与、文化传播、
遗产保护与意识提升的多重目标，公众参与
不是文物保护的“附加品”，而是其可持续
性的内生条件，当公众从被动旁观者转变为
主动守护者，文化遗产保护便获得了最广泛
的社会基础。

对后续项目的经验启示：一是以“情
感”破“门槛”。用“传家宝”而非“民间
文献”命名，将专业活动包装为情感叙
事，有效降低了公众的心理距离。后续活
动可进一步挖掘地域特色主题 （如“百年家
书”“侨批回家”“族谱寻根”等），增强文化辨
识度与情感共鸣。二是专业能力构筑信任根
基。公众对于文物修复成果的认可与信赖，
直接影响参与积极性与口碑传播效能。工作
开展中须严守修复伦理规范，确保修复质量
全程可追溯、可核验。三是建立健全长效机
制。将阶段性公益征集活动固化为常态化公
共服务体系，通过设立修复咨询服务点、
搭建线上预约评估平台、培育社区文保志
愿者队伍等举措，构建稳定可持续的服务
供给模式，长效回应民间文物保护的现实
需求。

海南省博物馆纸质“传家宝”公益修复
活动不仅是一次技术修复行动，更是一次关
于文物保护与社会公众深度互融的系统实
验。此次实践为后续同类项目活动，积累了宝
贵的创新经验与实施路径：依托情感共鸣拓
宽参与渠道，凭借专业实力凝聚大众认可，通
过分层策划兼顾深耕普及，借助社交传播放
大辐射效能。当文物保护从“专家之事”真
正变为“众人之事”，纸上记忆便能在代际
接力中永续流传。

（作者单位：海南省博物馆）

编制有限、专业人员匮乏、在职员工缺乏系
统实训机会，是基层文博单位面临的共性难题。
如何让年轻学子在校期间真正“上手”文物？如
何让基层文博单位的在职人员获得系统的修复实
战训练？

2025年4月至10月，在“来凤县民族博物馆
馆藏纺织文物保护修复项目”中，博物馆以项目
为依托，大胆探索“修复+培训”双轨并行模
式：邀请修复专家全程技术引领，安排馆内在职
新员工跟班学习，以“针”传艺，以“织”育
人，走出一条“项目驱动、专家引领、馆企协
同、以修代训”的基层文博人才培养新路径。

项目即课堂：
真实文物成为“活教材”

来凤县民族博物馆馆藏的清代至民国时期土
家族“西兰卡普”织锦普遍存在污渍、褶皱、残
缺、动物损害、糟朽、不当修复等病害。

来凤县民族博物馆在职人员中，具备纺织文
物保护修复实操经验者寥寥无几。与其将项目

“一包了之”，不如将其转化为提升队伍素质的宝
贵机遇。经与项目承担单位反复沟通，博物馆决
定打破常规——邀请企业修复专家担任技术导
师，安排馆内新入职员工全程跟班学习，同时接
收一名学生进入项目组。三方联
动，以干代训，真正实现了“修
复一件文物，培养一批人才”的
目标。

检测分析：
科学认知从仪器开始

保护修复的第一步是对拟保
护修复的文物全面“体检”。在
专家指导下，学员们系统参与了
文物的病害调查、纤维成分检
测 、 染 料 分 析 和 显 微 观 察 等
项目。

病害评估：依据《馆藏丝织
品病害分类及图示》，学员们逐
件记录污渍、褶皱、破裂、残缺
等九大类病害的分布与程度。文
物清洗前 pH 值在 4.22 至 6.91 之
间，清洗后提升至 6.09 至 7.14，
这些数据均由学员亲手测试并整
理归档。

纤维成分检测：专家使用
XWY-Ⅷ型纤维测量仪和 HI⁃
ROX KH-8700数字显微镜对每
件织物的经纬线进行观察。发
现，民国时期的西兰卡普中已出
现棉、羊毛、麻及合成纤维混用
现象，部分织锦甚至使用了罗丹
明B、结晶紫等合成染料，这一
发现为文物断代提供了关键科学
证据。

显微组织分析：学员们利用
三维视频显微镜，确认了西兰卡
普“上下斜”“对斜”“抠斜”等
传统挑织工艺的纱线交织规律，
为后续织补提供了精确的“工艺
图纸”。这些一手显微数据被博
物馆完整存档，成为日后开展同
类工作的参考资料。

修复实战：
专家引领，学员上手

保护修复的核心环节是织
补。西兰卡普采用“通经断纬”
工艺，组织类型复杂，修复难度
极高。专家老师采取“示范—跟
学—独立操作”的递进式教学法，让学员从最基
础的表面清洁开始，逐步进阶到复杂织补。

分级清洁训练：专家首先演示“物理除尘—
去离子水局部清洁—乙醇混合液深度清洁”的梯
度方案，然后由学员实操。针对“触之即碎”的
脆弱纺织品，学员学习使用防静毛刷吸头、羊毫
笔、黏性硅胶泥等工具，以“非接触+轻接触”
方式清除虫粪和浮尘。

织补技艺传承：在专家手把手指导下，学员
们承担了 000616 号清代“十二勾纹”西兰卡普
的大面积残缺修复任务。这件文物纬线断裂 32
处，最大残缺达 18cm×4.5cm。专家带领学员采用

“分区断纬织补+张力动态平衡”技术，按六组勾
纹划分扇形修复区。学员学习排经线、按“挑一压
一”织底层平纹、按“挑一压三”织表层斜纹，并根
据“猴子手纹”“十二勾纹”的几何对称性更换不同
色线。

“每织入一排纬线，都要对照原文物纹样，
偏差超过 1毫米就要拆掉重来。”学员在修复日
志中写道，“专家老师反复强调，‘最小干预’不
是口号，而是每一次下针前的反复权衡。”

丝线染色：为匹配文物原有色彩，学员在专
家指导下参与补配丝线的染色工作，通过反复调
配比例，实现“远观一致、近看有别”的修复
效果。

价值认知：
在修复中读懂“西兰卡普”

随着修复工作逐渐深入，专家专门组织了
“西兰卡普非遗价值”专题学习。西兰卡普，土
家语意为“花铺盖”，2006年被列入首批国家级
非物质文化遗产名录，被誉为土家族的“五彩活
化石”。

历史价值。西兰卡普的发展融合了土著编织
传统与楚文化、汉文化以及蜀锦、楚锦等工艺特
色，是土家族在多元文化交融中的历史见证。从
四千多年前巴人“蚕桑、麻纻”进贡，到秦汉

“兰干细布”、唐宋“溪布”“峒
锦 ”， 再 到 明 清 “ 土 锦 ”“ 花
布”，西兰卡普的演进史就是一
部土家族社会变迁的活态档案。

技术价值。西兰卡普采用传
统木质腰机，以“挑织”技艺为
核心，以丝为经、以棉为纬，织
成结构紧密、图案鲜明的“打花
铺盖”。其纹样以几何原型为基
础，具备对称、重复、正交平移
等严谨的组织逻辑，实现了从简
单勾纹到复杂系统纹样的技术
拓展。

艺术价值。西兰卡普在构图
上以四边形、六边形为基本结构
单元，强调垂直与水平对称。色
彩体系秉承“传图不传色”的原
则，常以黑色或深色为底，搭配

“五方正色”，善于运用对比色。
其纹样题材涵盖白虎崇拜、宗族
信仰、吉祥寓意等，兼具装饰美
感与文化叙事功能。

博物馆新员工通过这一过程
加深了对本土非遗的理解，为后
续开展社教活动积累了素材。

范式创新：
“针”传技艺，“织”育新人

此次项目的实施，形成了可
复制、可推广的基层文博人才培
养新范式：

项目依托，真题真做。学员
参与的是真实的国家级文物保护
项目，面对真实病害、真实文
物、真实工期。这种“真题真
做”带来的压力和动力，是任何
模 拟 教 学 和 短 期 培 训 无 法 替
代的。

专家引领，手手相传。项目
修复专家担任导师，从检测分析
到织补染色，全程手把手传授。学
员在专家身边，学到的不仅是技
术，更是严谨的职业态度和对文
物的敬畏之心。

馆企协同，双向赋能。 博
物馆让在职员工深度参与修复项
目，既完成了项目任务，又为基

层培养了“带不走”的技术骨干。企业专家在传
技的同时，也更深入了解了基层文博的实际需
求，实现了共赢。

以修代训，能力递进。从病害调查—检测分
析—清洁—织补—染色—档案整理，学员参与了
保护修复的全链条，能力呈递进式提升。项目结
束后，学员已能独立完成纺织品文物的小范围织
补和基础检测；博物馆在职新员工也具备了独立
开展简单病害处理和修复档案编写的能力。

“针”传技艺，“织”育新人——来凤县民族
博物馆馆藏纺织文物保护修复项目，不仅让珍贵
文物重获新生，更探索出一条基层文博单位依托
项目、借力专家、以干代训的人才培养新路。学
员在修复实践中完成了从课堂到实操的蜕变，并
以非遗传承为主题完成了学术探索；博物馆在职
新员工从“零基础”做起，为成为能够独立操作
的业务骨干打下良好基础。

当修复针穿过清代织锦的经纬，当显微镜
下记录下每一个纹样的色彩与结构，当一份份
规范的修复档案归档上架——文物保护事业的
基层力量，正在这样的实战中悄然成长。她们
所承载的非遗保护理念与传承热情，也将如同
西兰卡普上绵延不绝的勾纹一样，代代相传，
生生不息。

（来凤县民族博物馆 京山市博物馆）

海南省博物馆面向全社会公开征集的纸质藏品

三维视频显微镜观察纺织工艺 用织补针排出平行的经线
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纸上记忆的接力：海南省博物馆纸质
“传家宝”公益修复活动的实践与思考

陈佳玲

修复人员对纸质藏品进行修复工作


