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专 题

2026年国际博物馆日主题“博物馆：联结世界的桥梁”，以诗意表述锚定了新时
代博物馆的国际方位。博物馆是文明互鉴的重要桥梁，是讲好中国故事、传播中华文
化的重要窗口。天津博物馆历经 107年发展，立足馆藏优势与城市特色，创新中外文
化交流路径，构建“引进来”与“走出去”双向交流格局，以文物为媒、以展览为桥，持续
提升中华文化国际传播力，为国际人文交流贡献天津力量。

固本强基：
搭建“文博出海”三大支撑体系

文博出海是长期系统工程，核心在于夯实内部能力。天津博物馆从策展能力、人
才培养、团队协作三个方面持续发力，夯实文化出海的内部根基，为文化出海提供持
续的动力支撑。

研究驱动策展，提升出境展览学术品质
为打破传统壁垒，推动学术研究与策展实践的深度融合，天津博物馆持续开展

“我研究、我策展”主题活动，鼓励全体业务人员立足自身研究领域，从馆藏文物出发，
挖掘文物背后的历史故事、文化内涵与艺术价值，将学术研究成果转化为展览大纲与
展示内容。一方面，鼓励业务人员深耕馆藏，围绕“文明探源”“交流互鉴”“一带一路”

“津派文化”等方向产出展览策划成果，并择优纳入馆内展览储备项目；另一方面，根
据不同展览主题特色，将成果转化为面向不同国家、不同受众的展览大纲与叙事脚本
并对外推介，保证了出境展览的学术含金量，大大提升了内容供给能力。

培育青年梯队，锻造国际化文博人才
为完善人才梯队，精准打出人才培养组合拳，天津博物馆将出境巡展作为磨砺青

年骨干的重要载体。一是针对海外巡展项目组建专项工作组，选派青年骨干实战历
练。从筹备阶段的场馆考察交流、合作意向洽谈、展览方案制定、出境材料整编，到布
展环节的文物出境核验、专业包装运输、跨境报关通关、现场落地布展，再到展览周期
的开幕流程策划、公教活动组织、现场文旅推介、媒体宣推总结，全流程由青年骨干牵
头负责，在实践中熟稔国际展览规则、精进跨文化沟通协作能力。二是搭建多层次成
长平台，选派业务骨干参加国内外学术交流、专题培训，积极拓宽国际化专业视野，推
广“传、帮、带”经验，助力青年人才快速成长为可独当一面的国际化文博专业人才。

多元协同联动，创新海外传播模式
为提升综合能力，在国际文化传播实践中，天津博物馆打破内部壁垒，打造内外

协同联动的专项工作团队。一是在组建内部跨部门、跨专业展览团队，激发内生动力
的同时，吸纳外语翻译、数字传媒等外部专业力量参与，形成内外协同的复合型人才
支撑体系。二是不断创新海外展示模式，借助文旅、非遗、互动、演出等方式搭建多层
次、立体化的多元传播体系，实现从“馆舍一隅”走向“大千世界”的角色转变。通过精
品呈现与沉浸式体验相结合、专业展示与大众化传播相衔接的实施路径，天津博物馆
系列“出海”项目已逐步搭建起面向海外受众的文化交流平台，既有效推动中华文化
海外传播，也为城市文旅推介拓展渠道，形成具有鲜明辨识度的天津博物馆特色。

品牌塑造：
形成“符号出海”与“文物出海”两大品牌序列

“文博出海”的核心目标是实现文化价值的有效传播，让海外观众真正理解、认同
中华优秀传统文化。天津博物馆根植博大精深的中华文明，基于馆藏特色，打造海外
传播金名片，结合不同国别观众的文化背景、审美需求进行差异化叙事与体验设计，
实现精准传播，将展览转化为可理解、可共情的文化符号，持续提升中华文明国际传
播力影响力。

“东方雅韵”文化巡展打造“定制化”呈现
“东方雅韵”是天津博物馆首个综合性艺术类文化展览品牌，选取承载着中华文

脉、印刻着天津标识的文物仿制品与民间艺术品，在海外多国唱响生动鲜活的中国故
事，成为推动中华文明国际传播的亮眼名片。在天津市文旅部门和外事部门的协同推
动下，该展览已先后在“上海合作组织”成员国白俄罗斯、“一带一路”南欧支点西班
牙、“波罗的海明珠”拉脱维亚三国四地举办巡回展览，依托“遇见天津·感受中国”天
津文旅品牌，采取“一站一合作、一国一机制”模式，架设起“和而不同”的中外人文沟
通“心”桥梁。

在白俄罗斯莫吉廖夫州，展览在整体框架中强化了瓷器与中国的关联，讲述中国
瓷器工艺的发展脉络及其对世界的影响。在西班牙马德里，展览通过杨柳青年画、风
筝等非遗互动体验，展示中国美学与津派文化的独特魅力。而在拉脱维亚“欧洲新艺
术之都”里加，展览设计中强化了“比较与对话”，将中国书法、水墨山水与拉脱维亚新
艺术时期的装饰风格并置呈现，引导观众在笔触、线条、色彩之间寻找共鸣，使“东方
雅韵”不再是单向输出，而成为两种审美体系之间的对话，有效提升了展览在当地的
影响力。

“文明印记”文物展览形成“菜单式”供给
“文明印记——中国古代工艺文物精华展”是天津博物馆2025年赴哈萨克

斯坦国家博物馆展出的文物主题展览，并入选国家文物局“文明桥梁计划——
文物出境展览精品项目”，展览定位为工艺文物展，由“技”入“道”，既展示中国
古代工艺巅峰成就，更传递中华文明兼容并蓄、道法自然的精神内核。该展览
作为2024年哈萨克斯坦来津展览的回馈，延续了“黄金武士与富饶草原——
哈萨克斯坦国家博物馆藏哈萨克斯坦历史文物展”的“点单定制”模式，依托
天津博物馆的优势馆藏资源，在保证文物安全和展览主题的基础上最大限度
满足哈萨克斯坦方引展需求，选取瓷器、雕刻、织绣、天津非遗等62件（套）馆
藏珍品，围绕“瓷韵华章”“巧夺天工”“锦绣中华”“津城风采”四大板块讲述

“文明印记”。
展览选取的展品各具内涵，如商代“龙”字卜骨，不仅清晰展现了甲骨文

作为汉字起源的核心地位，更诠释出其中镌刻的中国人的宇宙认知，深刻
传递出中华优秀传统文化绵延不断的根脉力量；唐代三彩罐实证丝绸之路
文明交融、技艺互鉴；明代红白玛瑙雕李白像，则通过诗仙的形象，向哈萨
克斯坦观众传递了中国文人寄情天地的浪漫情怀，更与哈萨克斯坦民族深
入血脉的自由洒脱的草原文化气质形成了巧妙呼应。这种“菜单式”供给既
尊重了对方的文化兴趣点，又巧妙植入了中华文明的连续性和创新性。展
览展出期间引起热烈反响，成为中哈人文交流的生动注脚，也验证了“菜单
式”供给模式在促进文明交流互鉴方面的有效性。

“文旅融合”多元推广构建“立体化”传播
文物展览本身具有较强的文化吸引力，但若能与城市形象、旅游资源

相结合，传播效应将更加立体。天津博物馆以展览为核心，创新构建“文物
展览+文化体验+文创推广”多元传播体系，突破传统展览边界，实现多维赋
能与沉浸式传播。在境外展览中，融合传统舞蹈演绎、非遗现场展示、文旅资
源推介等形式，让哈萨克斯坦、西班牙等国观众近距离体验杨柳青年画、泥
人张等天津非遗技艺，搭配策展人导览、互动体验活动增强参与感；同步设
置“天津文化角”，长期性展示“天津礼物”“天博文创”，将文物展示与文旅推
广、文创传播有机结合，有效提升天津文旅与中华文化的海外曝光度。

服务大局：
坚守一个中心，构建双向交流新格局

地方博物馆作为国家文化体系的重要组成部分，不仅承担着文化传承、
普及与传播的职责，更肩负着服务国家重大战略、履行政治担当、促进民心相
通的重要使命。天津博物馆的出海实践始终与国家重大外交主题同频共振，坚
守“文明交流互鉴”主题，立足地方特色，服务国家重要外事活动，以双向展览
交流服务大局，履行文化传播使命。

立足丝路沿线，搭建文明互鉴之桥
丝绸之路是古代文明交流的重要通道，更是新时代我国与共建“一带一

路”国家深化合作、增进友谊的纽带。近年来，天津博物馆围绕“一带一路”主
题，接连举办“天下长安——陕西唐代文物精华展”“鸣沙遗墨——天津博物
馆藏敦煌文献特展”“丝路昆仑——新疆文物精品展”等文物主题展，并以“文
明印记”“东方雅韵”等展览为媒，从古丝绸之路的起点不断向欧亚大陆延伸，
从渤海之滨到第聂伯河畔，从华北平原到哈萨克草原，以串珠成线的方式在
欧亚大陆打造出一条东西方文化交流之路，绘就丝路新篇章，赓续传承千年
的丝路精神。

服务上合组织，搭建多边协作之桥
上海合作组织是我国参与多边外交、推动区域合作的重要平台。作为

2025年上海合作组织峰会的举办地，天津以“文明印记——中国古代工
艺文物精华展”赴哈萨克斯坦展出为契机，进一步强化与共建国家的文
化联结，该展也成为落实 2025年上海合作组织峰会成果、巩固拓展办
会效应、深化“一带一路”人文交流的重要举措，助力推动上海合作组
织成员国文化互信与协作。目前，天津博物馆已与 2026年上海合作
组织峰会主办国的吉尔吉斯斯坦国家历史博物馆达成合作意向，积
极筹备赴吉精品文物展，持续深耕上海合作组织人文交流平台，弘
扬上合精神。与此同时，在展览交流的坚实基础上，不断拓展人文
交流合作维度，建立常态化双向合作机制，推动文化交流持续向
纵深发展。

推动双边外交，搭建友好共赢之桥
双边外交是国家外交的基础，天津博物馆以展览为纽带

深耕国际交流合作，“走出去”和“引进来”并蒂花开。“走出
去”不断突破，如在中欧建交50周年之际赴拉脱维亚推出
的“东方雅韵”两站巡展，作为当地建城庆典重点项目，吸
引大量观众观展，填补中拉人文交流空白；“引进来”成
果丰硕，每年均有国际展览亮相津城，包括“法老的国
度——古埃及文明展”“安第斯文明特展——探寻印
加帝国的起源”“瞬间与永恒——波兰琥珀文化艺
术展”“银·宴——奥地利施瓦策瑙古堡银器展”

“黄金武士与富饶草原——哈萨克斯坦国家博物
馆藏哈萨克斯坦历史文物展”“荣耀之冠——18
世纪意大利萨沃伊王朝宫廷珍宝展”等，让观
众不出津门即可领略多元文明的独特魅力。

强化国际传播，搭建民心相通之桥
早在百余年前，天津博物馆前身天津

博物院便与法国巴黎博物院等国际机构建
立交流联系，秉持前人“阐明文化、发扬国
光”的精神。如今，天津博物馆的合作足迹
已遍布四大洲多个国家和地区，形成央
地协同、内外联动的传播格局，持续放
大中华文化的国际声量。“河上花：中国
花鸟画之道1368—1911”展览赴美国展
出，入选纽约艺术界2023年春季“每周
最佳艺术活动”前三，并得到中外媒体
重点报道，深化中美文博机构跨文化协
作；“东方雅韵”系列展以文博服务国家
外交，持续提升中华文明国际传播力影
响力，印证了文明互鉴的可行路径；“文
明印记——中国古代工艺文物精华展”
赴哈萨克斯坦展出，获中国国际电视台
及哈萨克斯坦国际通讯社等官方媒体
报道，引发广泛的跨文化传播效应，成
为“一带一路”倡议框架下文化交流不断
迈上新台阶的重要见证。

天津博物馆的中外文化交流实践表
明，博物馆不仅是文物的收藏地，更是文
明对话的平台。未来，天津博物馆将继续
拓展国际交流的广度与深度，以更多元的
形式、更丰富的内容发挥“文化桥梁”作用，
让中华优秀传统文化在与世界文明的对话
中焕发新的生机，为构建人类命运共同体贡
献文博力量。

（天津博物馆供稿）
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西班牙马利斯斯黛拉文化教育中心
天津博物馆工作坊

西班牙“东方雅韵”展览互动体验活动

“东方雅韵”展览白俄罗斯莫吉廖夫站海报“东方雅韵”展览拉脱维亚里加站海报

白俄罗斯青少年参加白俄罗斯青少年参加““东方雅韵东方雅韵””展览社教活动展览社教活动

哈萨克斯坦哈萨克斯坦““文明印记文明印记””展览配套社教活动展览配套社教活动

““东方雅韵东方雅韵””展览亮相白俄罗斯展览亮相白俄罗斯

中美青少年参观中美青少年参观““河上花河上花””展览展览

美国观众参观美国观众参观““河上花河上花””展览展览


