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“十五五”时期是推进社会主义文化强国
建设的关键阶段，也是博物馆事业实现高质量
发展的战略机遇期。河北博物院作为省级综合
性博物馆，肩负着传承燕赵文脉、弘扬中华文
明、服务文化强省建设的重要使命，牢牢把握
高质量发展首要任务，紧扣国家及河北省委

“十五五”文物工作部署，明确发展定位、细
化目标路径，按照“一二三四”总体工作思
路，奋力打造具有中国特色的博物馆高质量发
展范例。

提高政治站位，明确发展目标

立足文化强国建设全局，结合河北文化强
省建设实际，河北博物院“十五五”时期将聚
焦博物馆主责主业，以党的建设为引领，以文
物保护利用为核心，以学术研究为支撑，以服
务群众为宗旨，以改革创新为动力，经过五年
持续发力，建成“政治坚定、管理规范、文脉
厚重、服务优质、创新引领”的现代化博物馆。

一是文物保护利用水平显著提升。建成覆
盖全馆藏品的数字化资源库和现代化保护体
系，文物修复、预防性保护能力达到国内省级
博物馆先进水平，让更多珍贵文物“活起来”

“传下去”。二是学术研究与策展能力显著提
升。聚焦燕赵文化传承、文物内涵挖掘等重点
方向，产出高质量原创成果，打造具有河北辨
识度、全国影响力的精品展览。三是公共文化
服务效能显著提升。完善全链条服务体系，实
现优质文化资源向基层延伸、向群众下沉，成
为群众精神文化生活的重要阵地和青少年思政
教育的重要载体。四是行业引领与国际影响显
著提升。发挥省级博物馆辐射带动作用，形成
可复制、可推广的基层文博赋能模式，深化国
际文化交流互鉴，让燕赵文化成为中华文明国
际传播的重要窗口。

实现上述发展目标，必须牢牢把握四个核
心原则：坚持党的全面领导，坚持人民至上，
坚持守正创新，坚持系统协同。聚焦群众精神
文化需求，让博物馆成为连接群众与历史文化
的桥梁，切实增强人民群众的获得感、幸福
感。在具体工作中，既要坚守文物保护、文化
传承的初心使命，又要积极运用新技术、新模
式，推动博物馆从“静态展陈”向“动态交
互”、从“有围墙”向“无边界”转变，激发事
业发展内生动力。立足博物馆主责主业，统筹
文物保护、学术研究等工作并推动各环节协同
发力，强化馆际协作与跨界融合，以新发展理
念提升博物馆现代治理水平。

锚定目标发力，落实工作思路

党建引领，把牢正确政治方向
始终把党的全面领导作为根本保证，将党

的领导贯穿河北博物院治理各环节、事业发展
全过程。充分发挥院党委把方向、管大局、作
决策、保落实的领导核心作用，健全党委议事
规则和“三重一大”决策机制。牢固树立和践
行正确政绩观，持续深化理论武装，引导干部
职工深刻领悟“两个确立”的决定性意义，增
强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两
个维护”。严格落实意识形态工作责任制，加强
对展览内容、出版物、新媒体平台等审核把
关，坚决守好意识形态主阵地，确保文化传承
传播的正确性和导向性，以高质量党建引领博
物馆事业高质量发展。

夯实基础，筑牢事业发展根基
全面提升藏品管理科学化水平。坚持“保

护第一、加强管理、挖掘价值、有效利用、让
文物活起来”的工作要求，多渠道拓展藏品来
源，健全藏品征集、鉴定、保管、修复、利用
全链条管理体系。加快推进育才院区文物库房

改扩建工程，建成功能完善、安全规范的现代
化文物库房。持续开展馆藏文物清点核查、定
级复核，完善藏品数字档案和资产台账。加强
金属文物保护国家文物局重点科研基地河北工
作站建设，提升科技保护能力，建设预防性保
护体系，重点对书画、纺织品、革命文物等类
别开展修复。全面推进藏品数字化建设，为研
究、展示、传播提供坚实数据支撑。

持续强化学术研究支撑能力。坚持“学
术立馆、科研强馆”导向，立足河北文物资
源优势，围绕中华文明起源与发展、长城文
化带、大运河文化遗产、革命文物等重大课
题，深入开展系统性、原创性研究。积极申
报国家社科基金、国家文物局及省部级科研
项目，着力提升立项质量和研究水平。深化
与国内顶尖文博机构、高校及科研院所的合
作，推动产学研用深度融合，搭建区域性文
博学术高地。健全优化业绩成果评价体系，
激发全员学术研究内生动力，推动学术研究
成果向策展、教育、国际传播等领域高效转
化。积极参与国际学术对话，提升河北博物
院学术领域的国际影响力。

抓牢重点，提升文化服务效能
创新展览展示体系。围绕中华文明的五大

突出特性，深入挖掘河北在中华文明起源、发
展中的历史地位和时代价值，充分展现燕赵文
化在中华文明多元一体格局中的独特贡献。加
强文物活化利用与成果转化，优化“基本陈
列+原创临展+引进展览+数字云展”四位一体
展陈格局。探索“1+N”策展新模式，完善策
展机制与展览全体系构建，加强学术会议、社
会教育、宣传推广、文创开发等资源的统筹协
调与配套衔接，不断充实展览项目储备库，提
升展览综合效益。加强虚拟现实、数字孪生等
新技术应用，打造沉浸式、互动化、可延展的
智慧展陈空间，持续提升游客观展体验。

做优社会教育品牌。深化馆校协同育人机
制，持续推进馆藏资源与学校课程体系、教材
建设有机融合，开设博物馆教师培训课程，打
造“文物+”跨学科特色课程。持续优化“河
博学堂”“河博工坊”等特色优势项目，培育博
物馆无障碍教育品牌。继续完善志愿者招募、
培训、管理与激励机制，壮大志愿者队伍，延
伸志愿服务领域。完善人工讲解、智能语音导
览、人工智能讲解的立体服务体系，推广分众
化、精准化服务模式。依托流动博物馆、数字
展览进社区进乡村等载体，推动优质文化资源
向基层延伸。探索建立观众满意度动态评估机
制，持续提升服务温度与实效。

拓展文化传播渠道。构建微博、微信、官
网、短视频平台等全媒体传播矩阵，强化内容
策划与视觉表达。联合中央电视台、新华社、
河北广播电视台等主流媒体，策划制作高品质
纪录片、直播节目和融媒产品，提升社会影响
力。升级文创开发体系，深度挖掘“长信宫
灯”“金缕玉衣”等标志性文物元素，打造具
有河北特色、市场竞争力的 IP 产品。加强国
际交流互鉴，主动参与世界文化遗产保护利用
项目、博物馆合作计划及外事活动，依托“文
明桥梁计划”等项目广泛开展交流合作，助力
构建更有效力的国际传播体系，推动燕赵文化
走向世界。

强化保障，激发内生发展动力
深化体制机制创新。稳步推进河北博物

院总分馆制建设，制定并实施面向中小博物
馆的定制化帮扶方案，探索形成一套可复
制、可推广的基层文博赋能模式。完善以岗
位绩效为核心的人才激励机制，充分调动干
部职工干事创业积极性和主动性。稳步推进
收费特展、IP 授权等市场化运营，增强自我
造血功能。健全理事会运行机制，提升治理
现代化水平。

加快科技赋能步伐。实施“智慧河博”升
级工程，全面提升博物馆数字化、智能化水
平。建设统一的数据中台与业务中台，打通藏
品管理、观众服务、安全监控、办公协同等系
统壁垒，实现数据统一管理与开放共享，助力
国家文物资源大数据库建设。加速推动人工智
能在文物图像识别、观众行为分析、展览效果
评估等场景的应用落地，培育文博领域新质生
产力。

坚决守牢安全底线。树立安全发展理念，
全面落实安全责任制，统筹推进文物安全、场
馆运行、观众服务和意识形态等重点领域风险
防控。定期开展馆藏安全管理专项行动，常态
化组织馆藏文物安全检查与应急演练。推进安
保与消防管理智能化升级，整合人防、物防、
技防资源，构建高效协同的博物馆安全防控体
系，确保文物安全、人员安全、场馆安全“零
事故”。

加强人才队伍建设。实施青年人才培养
“结对帮带”计划，在策展、鉴定、教育传播
等领域加强导师投入，助力青年人才快速成
长。加大高层次人才引进力度，优化人才队伍
的年龄、学历、专业结构。完善继续教育与在
职培训体系，支持职工参加国内外专业研修和
业务培训，着力打造一支政治过硬、业务精
湛、作风优良、具有国际视野的高素质专业化
文博队伍。

风劲潮涌正当时，扬帆奋进启新程。“十五
五”时期，河北博物院将以坚定的政治担当、
务实的工作作风、创新的发展举措，锚定目
标、久久为功，全面提升文物保护利用水平，
切实发挥连接历史、现在与未来的桥梁纽带作
用，努力建成全国博物馆高质量发展的标杆，
为繁荣发展文化事业、建设文化强国贡献文博
力量。

（作者系河北博物院党委书记、院长）

传承燕赵文脉 弘扬中华文明
——河北博物院积极探索高质量发展路径

熊慧彪

“龟兹宝献游仙过，邯郸一梦枕黄粱。”枕具承
载了先民对美好生活的寄托，为后世留存下兼具物
质形态与精神内核的文化遗产。

由东莞市文化广电旅游体育局、东莞松山湖高
新技术产业开发区管理委员会指导，松山湖宣传教
育文体旅游局主办的“梦华千年——中国历代枕
器”展日前在东莞市举办，为观众呈现了一场跨越
千年的历史盛宴。

汇聚七馆珍品

此次展览汇集中国国家博物馆、上海博物馆、
清华大学艺术博物馆、景德镇御窑博物院、南越王
博物院等7家博物馆的109件精美珍贵的枕器。展品
时间跨度涵盖北朝、唐、宋、金、元、明、清至近
代等历史时期，造型形制丰富多样，既有长方形、
腰圆形、云头形等传统形制，也有孩童、瑞兽等仿
生造型，集中彰显了中国古代枕器的精湛工艺与深
厚艺术底蕴，为观众勾勒出一幅横跨1500年的中国
古代枕具发展画卷。

本次展览的一大亮点，是景德镇御窑博物院馆
藏的明代孤品——青花缠枝花元宝枕。这件珍品
工艺复杂，需分上下两节分别烧造。其元宝造型
寓意吉祥，缠枝纹饰象征着福泽绵长，不仅体现
了宫廷御用器物的精致考究，更融入了符合人体
工程学的实用设计，代表了明代御窑制瓷工艺的
巅峰。

“枕虽为日常寝具，却凝聚了古人的审美智
慧、工艺匠心与时代精神，是窥见千年文明的一扇
窗口。此次展览系统梳理历代枕具，是推动中华优
秀传统文化传承与创新的一次重要实践。”景德镇
御窑博物院党支部书记邹媛表示并介绍，专家考证
这件瓷枕很可能是为明英宗朱祁镇特制。因其存世
罕见，堪称陶瓷史上的“遗珠”。据史料记载，明
代内廷虽在景德镇探索烧造青花枕具，但因工艺难
度过大，终明一朝都未有完整成品进呈紫禁城。此
次珍品为还原明代御窑风貌、丰富枕器文化研究提
供了实物佐证。

共绘“千年梦华”

自春秋以降，《诗经》 有云“辗转伏枕”，《战
国策》载“高枕无忧”，枕之意象早已融入中华文
化的肌理。深圳望野博物馆馆长阎焰表示，此次展
览体现“千年梦华”的完整时间脉络，关键在于各
合作单位的鼎力支持，展览中众多器物为首次公开
面世，具有较高的学术与艺术价值。这些珍贵展
品，共同构筑了这场中国古代瓷器和枕具研究、展
示的盛会。

古之枕具，形制繁富，材质多样。布枕、木
枕、陶枕、花枕、漆枕、藤枕、竹枕等，品类之盛
蔚为大观，也映见出古人对日用器物的多元求索与
审美意趣。

此次展览分为“古枕众材”与“陶瓷枕独擅千
年韵”两大单元。其中，作为中国古枕主流的陶瓷
枕 （瓦枕），起源可追溯至隋代。隋唐以后，窑业
技术成熟，陶瓷枕集功能与艺术于一身，既以清凉
适配夏令安寝，又以造型和纹饰彰显匠心。作为古

人普遍使用的生活用具，瓷枕造型各异，装饰艺术
繁复，具有重要的艺术审美价值和社会文化功能。
它融造型、绘画、诗文、雕刻、色绘、彩釉为一
体，是多元艺术综合的集成品。其装饰工艺除了
划、刻、剔、模印，还有白地黑花、珍珠地刻花、
三彩等，几乎在该时期能出现的所有陶瓷装饰工艺
在枕面上都可以找到。

展览涵盖的窑口颇为广泛，包括河津窑、泽州
窑、磁州窑、定窑、当阳峪窑、巩县窑等数十座南
北名窑。枕器形制多样，既有方、长方之式，亦有
银锭、腰圆、花瓣等雅制，更有孩童卧女、瑞兽祥
禽之态，惟妙惟肖。枕面之上，书画诗文兼具，或
述圣人逸事，或载民间俗信，堪称一部浓缩的古代
社会生活史。

“希望以此次展览为契机，未来能与东莞及全
国更多文博机构深化协作，共同推动古代枕器等文
化遗产的保护、研究与活化利用，让公众在方寸枕
间触摸历史脉络、感受文明温度。”邹媛说。

（作者单位：东莞松山湖高新技术产业开发区
管理委员会宣传教育文体旅游局）

“灰烬下的史诗——意大利那不勒斯
国家考古博物馆馆藏庞贝文物展”近日在
云南省博物馆开幕，精选展出意大利那不
勒斯国家考古博物馆的核心馆藏，汇集108
件（套）古罗马时期珍贵文物及展品，涵盖
大理石雕塑、湿壁画、青铜器、金银首饰及
火山灰下出土的生活遗存等。

本次展览是云南省博物馆近年来引进
的规模较大、级别较高的西方文明展，意大
利文化部、意大利驻重庆总领事馆、意大利
驻华大使馆文化处—文化中心为展览提供
学术与资源支持，这是中意两国在文化遗
产领域合作的重要成果。从地中海到云贵
高原，从庞贝到昆明，这场展览不仅是一次
文物的跨洋之旅，更是一次文明的隔空对
话。庞贝文物首次登陆云南，在彩云之南续
写南方丝绸之路的新篇章。

展览以“罗马日常—火山灾难—永恒

凝固”为叙事主线，分为三大篇章，层层递
进，带领观众从庞贝的繁荣走向毁灭，再走
向永恒。第一章聚焦庞贝作为罗马帝国贸
易港口的繁荣景象，证实了庞贝作为文明
交汇点的历史地位。第二章将视角从帝国
宏大叙事转向普通人的生活，还原了一个
真实、立体、充满烟火气的罗马社会。第三
章将公元 79 年的末日瞬间展示在观众面
前，通过文物无声地诉说着那场浩劫。

本次展览在展陈设计上突破传统文物
陈列模式，首次打造沉浸式火山场景空间，
为观众带来身临其境的观展体验。与此同
时，庞贝遗址的最新考古成果以高清数字
化形式呈现。那些因保护需要无法移动，甚
至不对外开放的考古现场，通过数字技术

“走进”展厅。展览还特别复刻了古罗马面
包坊场景，重现两千年前的市井烟火。在常
规语音导览之外，展览还引入AR导览，在

展厅内设有多个互动导览点位。观众带着
导览设备，在指定区域即可触发，体验文物
如何通过科技手段“活起来”。

高达 2.3 米的托加长袍雕像，长达 3.1
米的巨幅壁画，蓝色玻璃化妆碗色泽澄澈，
鹿头造型的青铜来通杯张力十足。此外，碳
化面包（复制品）、遇难者石膏模型等重磅
文物，也将公元 79年凝固的末日瞬间展现
在观众眼前。

灰烬之下，史诗未熄；丝路之上，文明
永续。当这些古罗马庞贝城中的珍宝重见
天日、静置于此，观众既触碰到文明被掩埋
的伤痕，也感受到历史重生的温度。

展览由云南省博物馆、意大利那不勒
斯国家考古博物馆主办，北京圣轩文化集
团有限公司、云南骏宇国际文化博览股份
有限公司联合主办，将持续至 2026年 10月
8日。 （云文）

在黄旭华院士百年诞辰之际，由中国科学技术协会主办的“潜行与抉择——共和国功勋黄旭华百年人生瞬间”专题展在中国科
学家博物馆开幕。

黄旭华（1926-2025），祖籍广东揭阳，中国共产党优秀党员，中国工程院院士，共和国勋章、国家最高科学技术奖获得者。他作为我国
第一代核潜艇工程的总设计师，曾隐姓埋名三十载，引领大国重器从无到有。本次展览以“潜”为精神主线，以“抉择”为叙事脉络，通过五个
篇章，立体呈现黄旭华院士在时代洪流与个人命运交汇的关键时刻，如何以沉默而坚定的选择，将个人理想融入国家前途。

本次展览由中国科协科学技术传播中心、中国科学家博物馆承办，湖北省科学技术协会、上海交通大学档案文博管理中心、中
国船舶集团有限公司第七一九研究所协办。展览将持续至7月。

（渊墨/摄）

枕间万象 梦华千年
王润妃

庞贝文物首次登陆云南 沉浸式感受古罗马文明

金 河津窑 三彩水波荷花纹八角型枕 中国国家博物馆藏

明 景德镇御窑 青花缠枝花元宝枕 景德镇御窑博物院藏

唐 巩县窑 绞胎长方枕 清华大学艺术博物馆藏


