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天龙山石窟博物馆天龙寺山门前，一株古松虬
枝盘曲、冠盖舒展，这就是被誉为“中华第一奇松”的
蟠龙松。从东魏石窟开凿至今，它与山中石窟、寺院
和林木共同经历了岁月变迁。距其不远的七松坪，7
株古松依山而立，呈北斗七星状排列，相传为明代天
龙寺第四代住持彻证和尚所植。

古树名木既是自然生命，也是文化遗产历史环
境的重要组成部分。近年来，天龙山石窟博物馆将古
树名木保护纳入石窟、寺院遗址和山体生态环境整
体保护，通过资源调查、日常管护、专家评估、生境改
善和价值阐释，探索石窟寺遗产地古树名木协同保
护路径。

2023年，国家文物局、国家林业和草原局、住房
城乡建设部联合印发《关于加强全国重点文物保护
单位内古树名木保护的通知》，将古树名木视为与文
物建筑、石窟石刻、遗址墓葬等共同承载历史传统和
文化内涵的“活文物”。这意味着，全国重点文物保护
单位内的古树名木保护不能停留在一般绿化养护层
面，而应从历史环境和文化景观的整体性出发，统筹
树体健康、周边生境、文物安全和公众利用。

古树名木融入天龙山人文记忆

天龙山石窟位于太原市西南群山之中，2001年
被公布为第五批全国重点文物保护单位。石窟始凿
于东魏，历经北齐、隋、唐等时期持续营建，现存 25
座洞窟、500余尊造像。随着石窟开凿和佛教活动兴
盛，这里逐渐形成石窟、寺院与山林相互依存的格
局。石窟造像、寺院遗址、山体植被和古树名木共同
构成天龙山石窟寺文化景观。

天龙山古树名木主要分布在天龙寺和七松坪一
带。根据 2026年最新古树名木普查数据，天龙山石
窟博物馆共有古树14株，其中油松12株、侧柏2株，
估测树龄为 300年至 1500年。蟠龙松估测树龄 1500
年，胸围 1.9米、冠幅 18.2米，是其中树龄最长、形态
最具特色的一株。七松坪 7株古松中，4株估测树龄
500年，3株估测树龄400年，树高多为16米至20米，
构成具有代表性的古松群体景观。

古树与天龙山的人文记忆早已融为一体。明代
“天龙八景”中的“虬柏蟠空”所指即为天龙寺前的蟠
龙松景观，明万历年间，驻守太原的晋藩靖安王胤龙
曾题诗赞曰：“老干孤标香叶浓，阴森盘踞绿蒙茸。天
功蜿蜒多神异，云雨空山丛化龙。”明代张冕《天龙
寺》诗中也有“门对虯松欹偃石，殿围龙柏倒撑丘”之
句，反映出当时寺院周边以松柏为主体的景观格局。
古树不仅见证了遗产地自然环境的演变，也参与了
地方景观意象和文化记忆的形成。

从历史价值看，蟠龙松的生长年代与天龙山石

窟早期开凿时期大体相当。作为长期存续于石窟寺
环境中的生命体，它记录着不同时期的自然环境与
人类活动信息。七松坪古松群存续数百年，较为完整
地保留了山地松林的空间形态，是认识明清以来天
龙山山林景观格局的重要实物依据。

从生态价值看，古松古柏在保持水土、涵养水源、
调节局部气候和维护生物多样性等方面发挥着重要作
用。对于石窟寺类文化遗产而言，山体植被、水分循环
和局部气候条件还会影响石窟及周边环境的稳定。因
此，古树名木保护与石窟本体保护并非彼此独立，而是
文化遗产地生态安全体系中相互关联的环节。

从文化和社会价值看，松柏在中国传统文化中
象征坚贞、高洁和长寿，佛教寺院也历来重视依山建
寺、建筑布局与周边自然环境相互协调。天龙山现存
古树以油松和侧柏为主，体现了传统山林文化对遗
产地植物景观的长期影响。蟠龙松已成为天龙山具
有辨识度的景观标识，七松坪则以古松群落及其承
载的历史记忆，成为公众认识天龙山历史环境的鲜
明景观载体。

天龙山石窟博物馆古树名木科学保护实践

以资源调查夯实管理基础
科学保护首先要摸清资源底数。天龙山石窟博

物馆坚持“预防为主、综合治理”的原则，编制并执行
《天龙山石窟博物馆古树名木保护方案》，系统登记
古树的树种、树龄、位置、胸围、冠幅、生长势和周边
环境等信息，建立“一树一档”管理体系。在此基础
上，博物馆将日常巡查、健康监测、风险研判和保护
复壮纳入统一管理，使保护工作由经验判断转向以
档案信息为依据的分类决策。

资源调查不仅完善了古树名录，也为发现问题
和跟踪成效提供了依据。2021年，位于七松坪东约
50米、估测树龄300年的G198号油松在调查中被补
充登记。针对其根部杂树较多、生长环境较差等问
题，博物馆实施竞争杂树清理和生态护坡完善等措
施，目前树势良好。此后，博物馆持续更新树势、枝
干、根系、土壤和保护设施等信息，并将古树名木巡
查与景区安全检查、文物环境监测相衔接，及时研判
枯枝坠落、支撑失稳和树洞积水等风险，推动“一树
一档”由静态登记转变为动态管理工具。

以专业诊断实施精准管护
古树树龄高、抗逆能力相对较弱，不同个体在树

体结构、病虫害和根区条件等方面存在差异，因而不
能采用单一养护方式。2021年至 2026年，博物馆依
据古树健康状况分类施策：对蟠龙松设置护栏和支
撑，封堵树洞，铺设树池透气材料，清理树干内枯死
枝条，改善树体安全状况和根区通气条件；对天龙寺

禅堂院及大雄宝殿周边古树扩大根区保护空间、增
加透气铺装，优化立地环境；针对叶片黄化、树势衰
弱和油松落针病等问题，开展枯枝清理、科学施肥和
病虫害防治，古树树势良好。

为提高管护的科学性，博物馆定期邀请北京市
园林绿化科学研究院和太原市园林部门专家开展现
场诊断，综合评估古树树势、病害隐患、支护设施和
周边环境，并据此提出专项保护意见。专家评估与日
常监测相结合，使古树保护形成“发现问题—专业诊
断—精准干预—跟踪评估”的工作链条，推动管护方
式由经验养护转向科学决策。

以生境协同推进整体保护
古树名木健康不仅取决于树体状况，也受到土

壤、水分、伴生植被、游览活动和周边建设等因素影
响。对于石窟寺遗产地而言，古树名木生境还与文物
保存环境和历史景观完整性密切相关。因此，博物馆
将保护范围由单株树体拓展至古树赖以生存的环
境，统筹树木生长、文物安全、景观展示和游客活动。

在七松坪，博物馆以7株古松及其生境为整体，
统筹土壤水分、伴生植被和游览空间，减少人为干扰，
避免植被过度竞争、草坪浇灌和土壤过湿对古松造成
不利影响。在天龙寺区域，则针对古树紧邻建筑遗存
的特点，协调根区改善、树池形式、支撑设施与周边空
间，尽量减少保护措施对文物环境和历史景观的影
响。由此，古树名木保护从解决单株树体问题，进一步
拓展为古树群落、生境与文化遗产环境的协同维护。

统筹文物保护、生态保护和公众传播

蟠龙松的盘曲姿态、七松坪的古松群景观，以及
古树名木与石窟、寺院之间的空间关系，都是公众
感知天龙山历史环境的直观媒介。下一步，天龙山
石窟博物馆将以古树名木价值阐释为基础，以公众
参与为纽带，以长效管护为保障，进一步完善“石
窟—寺院—古树—山林”文化景观保护与展示体系，
推动古树名木保护成果更好地服务文化遗产传播和社
会教育。

一是深化古树名木价值阐释。价值阐释不应只
停留在增设说明牌，更应揭示古树名木与遗产地之
间的内在联系。围绕蟠龙松，重点讲述石窟开凿、寺
院兴衰和“天龙八景”的历史记忆；围绕七松坪，系统
阐释古树名木群落、地名形成与山林环境的关系；同
时结合“一树一档”和保护复壮工作，介绍古树名木
面临的自然风险、人为影响及相应保护措施，使专业
保护过程转化为公众易于理解的文化遗产知识。

二是拓展公众参与渠道。通过专题讲解、研学活
动和提示设施，引导游客认识踩踏根区、攀折枝干、
在树池内堆放物品等行为可能造成的危害，推动公
众由景观观赏者转变为保护参与者。

三是健全长效保护机制。进一步完善监测预警
和科学管护体系，深化古树名木价值与生境研究，
加强与园林、林草等专业力量的协作，并根据古树
健康状态和环境变化及时更新档案，评估保护效
果，形成可追踪、可检验、可持续的管理闭环。从
蟠龙松到七松坪，保护工作的对象看似是一株株古
树名木，实质上维护的是石窟寺遗产地延续千年的
历史环境。唯有统筹文物保护、生态保护和公众传
播，才能让这些有生命的文化遗产继续见证天龙山
的岁月变迁。

（作者单位：太原市文物保护研究院）

“猛安谋克”制由金朝
创立，是一种独特的军政
合一型基层管理体系。猛
安、谋克是金代官名。《金
史·兵志》：“其部长曰孛
堇，行兵则称曰猛安、谋
克，从其多寡以为号。猛安
者，千夫长也；谋克者，百
夫长也。”《金史·百官志
三》：“诸谋克，从五品，掌
抚辑军户、训练武艺。惟不
管常平仓，餘同县令。”

猛安谋克官印是权力
的物质体现，其留存数量
多，呈现出明显的集聚分
布特征。

分布偏于北方地区

根据考古发掘所获数
据综合分析可知，中国境
内至今为止已发掘并被记
录的金代猛安谋克官印数
量超出 100 枚，其分布特
征明显偏于北方地区，辽
宁、吉林、黑龙江三省出土
猛安谋克官印最多，排在
其后的依次是山东省、河
北省以及内蒙古自治区等
金朝统治核心地带。相较
之下，南方地区的出土记
录十分罕见。

从地理分布来看，官
印的出土地多集中在金朝
的军事要塞、部族聚居地
以及交通要道上，这与猛
安谋克制度下的军民驻防
和屯田戍边战略部署密切
相关。女真发源地东北地
区不仅部族繁多，而且驻
军数量可观，留存下来的
官印占到全国总数的六成
之多，凸显其在金朝政权格局中的战略地
位。反观华北地区，这是金朝在中原地区
实施直接统治的核心地带，这里的官印大
多用于管理归降的部族，并保障地方城池
的安全稳定。

金代官印统一用铜铸成，其整体形态
规整，主要以正方形印面为设计基础。这
些官印的印台厚重，大多采用直钮的设计
风格，在中心部位特意开凿穿孔，这样既
方便佩戴和携带，又充分顾及实际应用时
的便捷性和实用性，目的在于满足军政官
员随军驻防以及流动办公的需求。

猛安官印的尺寸明显大于谋克官印，
符合金朝官印等级制度的规定。金代官印
长宽均为6厘米左右，比宋代官印的尺寸
大，形成了一种具有明显金代特征的印章
度量衡体系。印文全部用九叠篆书写，笔
画呈回环缠绕状，结构紧密有序，字体厚
重庄严。印体侧面和背面常刻画铭文，这
些铭文包含诸多重要信息，比如铸造年
份、负责铸造的机构名、印玺对应的行政
级别以及有关官吏的编号等，铭文字体往
往简练清晰，给后人提取重要研究信息提
供了参考依据。

金朝有一套严密的行政经营体系，该
体系经由猛安与谋克官印的等级划分而
创建起层级清晰的组织架构，并制定出规
范化的制度。从官阶体系来看，猛安属于
从四品的军事行政长官，其职责是统管大
概三千户的军民事务，所以其官印尺寸较
大，材质也更好、更厚实；谋克则是从五品
的职位，主要负责治理几百户的部落民
众。按照权限划分原则，猛安官印全面掌
握辖区军事调动、税收征收、官员任免等
重要事务，谋克官印侧重基层部落日常管
理、社会安定维持和士兵招募工作，各项
事务均要遵照猛安上级指示与监管。

官印背后的治理体系

从中国国家博物馆藏的两枚猛安谋
克官印中可以提取出许多信息，例如“速
刺谋克之印”铜印长 6厘米、宽 6厘米、高
5.3厘米，印面为正方形，九叠篆阳刻“速
刺谋克之印”，印背刻“大定九年九月，少
府监造”，长方形直钮。大定九年（1169）是
金世宗完颜雍的年号，猛安谋克制度是女
真人统治金王朝的民族基础和军事基础，
这一制度起源于黑龙江区域，猛安谋克的
数量、名称、属地等问题一直是需要探讨
的新问题，速刺谋克之印应该为黑龙江地
区众多谋克中的百夫长印之一。

“恤品河窝母艾谋克印”铜印长 6 厘
米、宽6厘米、高5.3厘米，印面为正方形，
九叠篆阳刻“恤品河窝母艾谋克印”，印背
刻“大定十年六月，少府监造”，印侧刻“恤
品河窝母艾谋克印系重吉猛安下”，长方
形直钮。此印具有典型的金代官印特征。

《金史·地理志》注释中记恤品路“西北至
上京一千五百七十里，东北至胡里改路一
千一百里，西南至曷懒路一千二百里，北
至边界斡可阿邻千户二千里”。恤品路所
在今俄罗斯滨海地区的双城子（乌苏里斯
克）古城，恤品河是今绥芬河，此印的出处
应当为金代恤品河一带，具体范围和归属
地有待考证。

随着女真社会的发展和金代政权统
治疆域的扩大，猛安谋克制不断发生变
化，猛安谋克的分布和名称有助于我们了
解北方少数民族融合情况。金代猛安谋克
官印的地理分布显现了彼时疆域开拓的
战略安排以及边防体系的创建情况。驻防
类猛安谋克官印大多集中在边境重镇，这
类官印重点负责捍卫边疆安全，防止外部

入侵，而在内陆地区出土的官印则更多体
现出对地方社会事务经营和税收征收的
重视程度。“边疆防御与内陆治理”的综合
性治理体系，明显提升了金朝对北方领土
的控制力，而且有效地稳固其作为多民族
国家的统治局面。

“熟里斡母谋克之印”铜印，长 5.8厘
米、宽 5.8 厘米、高 5.2 厘米，印面为正方
形，九叠篆阳刻“熟里斡母谋克之印”，印
背刻“大定十九年二月，礼部造”，印侧刻

“熟里斡母谋克印，未竿先光未矢”，长方形
拱钮。该印造于金中期，大定十九年
（1179），印面文字规整，字口清晰，文字线
条硬朗。“斡母”为古代地名，在历史记载
中有金代的斡母城、元代的斡母站和明代
的斡木城，“斡母”是少数民族语言发音，
所以“斡木”和“斡母”是不同的译写。《辽
东志》卷首《开原控带外夷山川图》中绘有
斡莫河（斡母河的另一个译称），该图显示
斡莫河是一条不大的河。斡母城因位于斡
母河畔而得名。“熟里”可能是地名，也可
能是女真语对别的事物的别称。

历史更迭的见证

从年号和工艺特征两方面考虑，金代
猛安谋克官印的发展可以明显区分为早
期、中期和晚期三个阶段。太祖和太宗时
期官印的铸造技术比较原始，印文的篆书
写得比较随性，刻款内容简单又不一致，
现存数量较少，这些官印保留了女真人早
期手工制作的突出特点。到了世宗和章宗
执政中期，金朝国势强盛，官印的形制表现
出很高的规范化，大小一致，九叠篆字体已
发展得很成熟，刻款信息详细又充实，由少
府监统一负责铸造，这成了金代官印的典
型之作。卫绍王至哀宗末年，随着战争持续
不断，国家实力逐步下降，官印的铸造工艺
开始下滑，所用铜料中的杂质变多，所以印
体变得轻薄且极易磨损，印文也变得模糊
不清，甚至还出现了没有官方刻款的官
印，私铸和滥铸的情况愈发严重。官印形
式发生改变，其质量也存在起伏，这种情
况表现出金朝国力兴衰的历史走向。

在金朝后期的发展过程中，官印滥发
的情况越发严重，为奖励军功、维持边疆
部族的关系，频繁设立猛安谋克建制，导
致官印随意铸造，从而带来很多深层次的
社会和行政方面的问题：其一，官僚体系
由于官印滥发而变得臃肿，权力层级划分
不明；其二，随着战乱增多，官印丢失、私
自收藏、非法买卖频繁发生，中央政府对
于官印的掌控能力大幅下降，有些部族自
己持有官印，从而引发地方割据局面。随
着时间流逝，猛安谋克这种军事单位渐渐
从游牧驻防转为定居屯田，于是官印的监
管范围逐渐固定下来，不过这也造成了军
民战斗力的下滑。更为关键的是，女真社
会正在加快向汉化方向发展，官吏阶层开
始效仿中原地区奢侈的生活方式，进一步
加重了基层社会的各种矛盾，致使本来用
于巩固统治的有效制度慢慢失去自身的
监管效力。

金朝灭亡之后，元朝实行了重大改
革，其中就包含废除猛安谋克制这种独特
的军政体系，而且对剩余的官印执行回收
和销毁政策，只有少量得以留存于民间或
者深埋于地下，成为历史更迭的见证。女
真族的猛安谋克制是其独有的军政体系
的重要体现，在历史进程中占据着非常关
键的地位。这种官印的消失既表明该特定
制度已经结束，也是北方游牧民族政权兴
衰历程中的标志性事件。

（作者单位：中国国家博物馆）

促进多元文明交流、联结各类群体已成为博物馆
的重要社会责任之一，增强包容性与可及性是当今博
物馆发展的重要使命。2026年国际博物馆日主题定为

“博物馆：联结世界的桥梁（Museums Uniting a Di⁃
vided World）”，凸显了博物馆作为桥梁的潜力，能够
跨越文化、社会和地缘政治的分歧，促进全球社群内部
的对话、理解、包容与和平。可见，提升博物馆的包容性
与可及性，才能充分发挥其沟通纽带的价值，以文明互
鉴消弭隔阂，共建多元共生、和谐共融的人类家园。

故宫博物院作为重要博物馆与世界文化遗产
地，每年吸引上千万来自不同文化背景的观众前来
参观，长期致力于推进博物馆包容性与可及性建设。
国际博物馆协会培训中心（ICOM-ITC）由国际博物
馆协会、中国博物馆协会与故宫博物院三方联合共
建，自2013年成立以来，始终致力于打破文化与地域
边界，面向全球博物馆从业人员，尤其是发展中国家
的文博从业者开展高品质培训，助力推动全球博物
馆领域的国际交流与深度合作。国际博物馆协会培
训中心培训班集结不同地区、不同文化、不同博物馆
的从业人员，为他们搭建相互学习、平等交流的桥梁。

人才之桥：
打破地缘界限 促进交流合作

培训班每期招募约30位国内外学员，并邀请国内
外专家进行授课。培训班为期10天，除专家讲座外，还
设置小组讨论、成果发表、遗产地考察诸多环节。截至
目前，培训中心已举办17期培训班，培训了包括我国
在内的77个国家与地区的519名学员，其中国际学员
273名。参与培训班的学员具有显著的跨地域特征，
拥有不同的文化背景，包括发展中国家和亚太地区的
文博从业者。这种物理空间的汇聚，打破了文化与地
域壁垒，让不同国家、不同博物馆的从业者平等对话。

培训班的授课专家来自全球重要文博单位及高

校，学员则涵盖博物馆馆长、业务骨干、青年学者等。
培训期间，专家与学员展开深入交流，学员之间也建
立起紧密的关系网络。通过培训班，学员们建立了真
实且活跃的联结，促成馆际交流合作。

文化之桥：
创造专业对话空间 推动文明交流互鉴

培训期间的专业探讨聚焦于博物馆管理、藏品、
教育、展览或特别主题，专家为学员带来前沿的学术
理论与实践案例，学员间也通过小组讨论和报告，分
享各自所在博物馆的实践案例或遇到的问题。

例如培训班专家从博物馆发展历史与新定义出
发，阐释建设包容性博物馆的重要性和必然性。2022
年，国际博物馆协会在修订的博物馆定义中提及包容
性和可及性，而在此定义的讨论阶段，“包容性”一词
就已被国际博物馆协会各委员会讨论和提及，提及率
高达66%，排在“研究”“保管”“遗产”“教育”之后。可
见，包容及建设包容性博物馆逐渐成为博物馆理论与
实践的重要研究方向。

此外，世界各地的博物馆包容性建设优秀案例
也在培训班中被分享和探讨。例如，里约热内卢现代
艺术博物馆为吸引社区居民、建设包容性博物馆，于
周六早晨为街坊邻里举办早餐会。馆方在早餐会中
了解居民的想法和观点，并实际应用到展览中，还邀
请居民为博物馆观众讲解导览，并分享他们对展览
的独到见解。该博物馆通过上述方法，吸引了更多的
观众群体，打破低收入人群与精英化艺术藏品之间
的藩篱，拓展了博物馆的边界。

无障碍之桥：
残健融合 建立可及空间

为进一步提升博物馆无障碍服务建设，2024年

春季，培训班首次招收视障学员，并在为期 10天的
培训过程中提供必要的辅助，这是故宫博物院建设
包容性、增强可及性的一次尝试。

视障学员在参与培训班期间主要面对两重障
碍：一是出行、饮食等日常生活中的障碍；二是沟
通及学习时，难以获取图片或纸本材料信息的障
碍。为解决日常生活障碍，培训班会务人员事先了
解视障学员的视力损伤情况以及使用的导盲工具。
在安排学员往返中国的交通时，会务人员协助申请
航空公司、机场及接送机的无障碍引导。安排学员
住宿时，预订酒店中的无障碍房间。同时，会务人
员在学员入住当天，带领学员了解房间结构及各类
设施。为保障培训班期间视障学员的出行和饮食，
特招募有辅助视障人士经验的志愿者负责学员的引
导工作。为解决学员在沟通或学习中难以获取图片
或纸本信息的问题，尽量减少图片、截图的使用，
必要的图片文件辅以描述性文字以便理解，以纸本
形式的会务材料皆以电子版形式提前发至学员。授
课专家亦根据学员情况对授课材料及授课方式进行
相应调整。

除此之外，视障学员还分享了自己作为博物馆
策展人的独特视角。学员认为，具有包容性的博物馆
应创造允许不同群体参与及对话的空间，通常为展
览、教育活动或其他延伸形式。在策展时，包容性还
体现在予以叙事主体足够的话语权，并将他们的观
点与专业知识有机结合。作为视障策展人，要尽量在
展览中融入更多感官体验，使展览更易被观众接受。

包容、可及让博物馆更加开放和多元，这是博物
馆作为社会机构的责任，也是博物馆不断反思与完
善的标尺。值得注意的是，每当博物馆拓展自己的边
界，就将面对一个更宽广的社会，需要包容更多群
体。因此，提升包容性和可及性是博物馆需要一直努
力的方向，没有止境。

（作者单位：故宫博物院）
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博物馆包容性与可及性建设
——以故宫博物院国际博物馆协会培训中心为例
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