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藻饰华章——中国古代藻井艺术展

藻井常见于中国古代宫殿、庙宇等重要建筑的室内或前廊的
上部空间。早期藻井上多装饰藻纹，取其厌火的寓意，且形状类似
水井，故名藻井。“藻饰华章——中国古代藻井艺术展”近日在北
京古代建筑博物馆开展，精选全国多地藻井实例，呈现不同地域、
不同民族、不同功用藻井的形制风貌，体现了藻井多元的艺术价
值。展览首次展出隆福寺万善正觉殿明间藻井修复的相关档案、
照片等影像资料，有3件藻井构件时隔15年后重回公众视野，1件
藻井构件为首次展出，让观众溯千年藻井流变脉络，观历代匠人
造物神工，览古人曾仰望过的那方盛大绮丽的穹顶世界。

丹青遗韵 妙手生花——北方草原古代壁画艺术精品展

北方草原地域辽阔，人杰地灵，独特的地理环境孕育了绚丽
多姿的古代壁画艺术。这些壁画不仅是珍贵的艺术遗存，更是记
录和研究历代政治、经济、文化与社会生活的“活图书”。“丹青遗
韵 妙手生花——北方草原古代壁画艺术精品展”近日在武汉博
物馆开展，分为“墓葬壁画”“石窟壁画”“召庙壁画”三个单元，采
用国内先进的壁画“摹制”专利技术，精准还原原作的结构、肌理、
色彩与神韵，系统梳理北方草原地区壁画艺术的发展脉络，集中
呈现其不同时代壁画的历史风貌与艺术成就，为观众带来一场跨
越千年的北方文化盛宴。

瓷韵华章——清康雍乾官窑瓷器精品展

“景德镇手工瓷业遗存”成功列入《世界遗产名录》，不仅因景
德镇窑火不熄，更因其手工制瓷体系深刻影响了世界陶瓷史。而
清康熙、雍正、乾隆三朝正是这段历史中最为辉煌的篇章。“瓷韵
华章——清康雍乾官窑瓷器精品展”近日在佛山市博物馆开展，
精选 22件宫廷御瓷，皆出自专为宫廷烧造瓷器的“官窑”，以康雍
乾三朝为轴，呈现官窑瓷器从雄浑走向精雅，再至华美的风格流
变，既可以看到能工巧匠的传承与创新，也可以一睹瓷器工艺的
集大成之作，从青花、五彩的经典韵致，到粉彩、珐琅彩、古铜彩的
绚丽纷呈，再到单色釉与仿古名窑的极致追求，构建起这项“国家
工程”的艺术叙事，彰显官窑标准化生产的典范意义。

晚清风物——十九世纪铜版画里的中国印象

“晚清风物——十九世纪铜版画里的中国印象”展览近日在
扬州博物馆开展。铜版画又称“西洋铜版画”，起源于 15世纪的欧
洲，是一种以铜板为载体的凹版印刷画。这一艺术形式传入中国
已有 200多年历史，18世纪至 19世纪是欧洲铜版画发展的“黄金
时代”。展览精选的 76幅作品，便出自这个时期的英国画家托马
斯·阿洛姆之手，以铜版画的艺术创作形式将晚清中国的山川风
景、民风习俗等生动呈现，在东西方文明的对照中，折射出中华民
族独特的文化特质，带领观众透过西洋铜版画回望晚清岁月，细
览旧时风物，体味中西文明交融碰撞产生的独特历史美学。

互联网技术进入文化遗产领域，容易
出现两种偏差：一种是技术生硬植入，做
成“能看不能用”的演示样板；另一种是只
做单点应用，系统越建越多，数据依然割
裂。故宫博物院牵头实施的“十四五”国
家重点研发计划项目“大型综合性博物馆
数字孪生关键技术研究与服务示范”，给
出的思路不是再叠加一套新系统，而是把
数字孪生、多源数据融合、AI 建模、云端
渲染、多端触达等互联网能力，嵌入大型
文博机构真实业务，探索在同一数字底
座上同时服务遗产保护、院务运行与公众
体验——也就是项目所说的“一体两面”。

目前平台已落地并开展内部试点与
示范验证，作为互联网行业在文化遗产场
景中的实践案例，其价值在于回答了三个
更关键的问题：复杂场景如何选型，平台
能力如何在试点中持续进化，技术成果如
何稳步走向可持续运营与复制推广。

场景先行：
互联网能力要对准文博真问题

故宫博物院集博物馆、古建筑群与旅
游景区于一体，管理着106.09公顷明清皇
家建筑群、1087座文物建筑。这是典型的

“高约束、高流量、高复杂度”场景：保护要
求刚性，开放压力持续，业务链条长，历史
系统多。

自2008年筹划文化遗产监测以来，院
内陆续建成覆盖建筑、藏品、室外陈设、动
植物、环境质量等十余个监测系统；同时
建设了数十个业务信息系统。数字化并不
缺位，真正的难点是：监测数据分散，难以
形成全域预防性分析；每日限流 8万人次
已达最大承载量，高峰期“一票难求”；大
量珍贵文物无法常设展出，观众“看得到
却读不懂、走得快却印象浅”。

对这类“三位一体”机构而言，所要解
决的问题远比单一身份的单位复杂和综
合得多。因此，项目没有把数字孪生简单
理解为三维可视化，而是定义为：在数字
空间中建立与物理实体相对应、可感知、
可分析、可服务的管理运行体系。对互联
网实践来说，这意味着技术进入文博场
景，首先要对准业务闭环，而不是追逐技
术新鲜感——数字孪生在这里首先是运
行体系，其次才是体验产品。

怎么建：
用平台思维重构“物、地、人”数据关系

数据底座：先统再分，按业务分级使
用。项目立足“博物馆—古建筑群—旅游
景区”三位一体特点，提出“三维四类三层
级”数据组织范式：围绕物、地、人建立关
联，整合基础信息、文物档案、动态监测和
日常管理四类数据，共计 36项、2200万余
条，按故宫全域、中轴线、养心殿分级配
置。这一做法接近互联网平台建设中的

“统一中台、分层调用”：全院运行看粗粒
度，重点区域看中粒度，核心殿宇和精细
体验看细粒度。数据不必处处追求最高精
度，而是按业务需要分级使用，缩短流转
链路，避免“为精细而精细”。

技术路径：把20余年积累做成可复用
能力。平台依托故宫近 20年二维、三维数
据积累，运用摄影测量、激光扫描、实时渲
染和AI辅助建模等技术，构建高精度、多
层级数字故宫模型：全域管理侧重轻量化
模型支撑态势研判；复杂遗址探索 AI 辅

助建模实现快速重建；精细区域开展构件
级建模，为真实感实时交互提供条件。其
中，时空场景动态复现是重要探索方向。
数字平台提供不同天气、不同时间的故宫
景象，夜幕、大雪乃至太和殿“千龙吐水”
等场景，可与真实天气数据同步呈现。数
字空间由此不再只是静态展板，而有望成
为可跟随物理世界变化的对应体。

平台架构：一个底座，两面输出。项目
建成“故宫智慧管理—服务协同三维可视
化平台”，尝试对全域建筑、道路、植物进行
精准定位，在三维数字沙盘上汇聚安防、客
流、展陈、后勤等多维业务数据，探索“发现
问题—辅助决策—落实处置”的管理闭环；
同一底座上，同步研发中轴线、养心殿虚
拟参观、AR智能导览、跨时空多人同游、
大空间沉浸式体验等公众服务应用。

这正是互联网平台能力进入文化遗产
场景的关键转化方向：对内做“运营中枢”，
对外做“服务入口”，使保护中沉淀的数字
资源，有机会转化为可感知、可传播的文化
产品，通过内部试点和重点场景示范对路
径进行充分验证。

与此同时，项目同步推进标准建设，
已牵头或参与立项国际标准 1项、国家标
准 2 项、行业标准 3 项、团体标准 1 项，其
中，国际电信联盟远程通信标准化组织
（ITU-T）立项的《博物馆数字孪生中公众
服务的可视化元素》，标志着文博实践迈
出了进入国际规则讨论的第一步。

试点见效：
在重点场景中验证可用性

保护侧：探索从分散监测到综合研
判。通过在古建筑上部署传感器，平台可
实时采集温湿度、沉降等数据，使古建筑
沉降、古树健康、展厅温湿度等关键指标
进入统一研判视野，为预防性保护提供数
据支撑。客流预测、虚拟预演等能力，也在
珍宝馆等热点区域开放管控中开展前置
研判尝试，推动管理决策更多依靠数据、
而不是仅凭经验。对一线运行来说，这类
监测更像给古建装上“健康监测仪”，有助
于更早发现潜在风险。

运行侧：探索从“多系统切换”到“一
屏统览”。在内部试点场景中，平台可显示
餐厅排队时长等信息。例如，当冰窖餐厅
等候时长约15分钟时，系统可提示游客前
往景运门区域故宫餐厅错峰就餐；同时汇
聚入院人数、公共厕所排队等情况，便于
管理人员更集中地掌握态势。对参与试点
的一线人员而言，较直观的感受是“信息
更集中、态势更清晰、响应更及时”。目前，
相关能力已在大高玄殿数字馆、应急指挥
中心、开放管理处监控室、故宫派出所、展
览部布展设计等场景开展部署验证，重点
检验互联网能力能否进入真实业务链条，

而不是停留在展台演示。
服务侧：在部分应用中观察“愿停留”

的效果。故宫数字化并不意在替代实体参
观，而是探索如何弥补无法亲临或深度体
验的遗憾，甚至创造超越线下的观赏可
能。以已上线的养心殿在线虚拟漫游为
例，观众平均停留时长达 10分钟至 16分
钟，高于同类线上产品常见的 2 分钟至 4
分钟。数字世界还可再现“明窗开笔”等历
史场景，把“看得见”推进到“读得懂”。从
公众使用习惯看，线上参观更适合作为实
地参观前后的补充。这些服务侧应用，体
现了数字资产复用的可行性。

三点经验：
互联网进入文化遗产领域的关键抓手

相较一般互联网项目，故宫实践面对
的是强保护约束、强现场运营、强公共属
性的特殊场景。互联网能力要在文化遗产
领域真正站住脚，关键不在堆叠更多技术
名词，而在抓住以下三点。

第一，以场景闭环定义技术边界。文
化遗产场景容不得“为技术而技术”。进入
文博领域的互联网项目，应优先对准监测
分散、客流研判、跨部门协同、知识传播不
足等真问题，先在试点中形成可用能力，
再逐步提升精细程度和覆盖范围。技术服
务于业务闭环，场景不迁就技术，这是避
免做成演示样板的第一道门槛。

第二，以统一底座支撑分级应用。大
型文博机构最怕“烟囱效应”。互联网平台
思维的价值，在于先建统一数据与孪生底
座，再按全域管理、重点区域、精细体验分
层调用，而不是每个业务各建一套系统。
底座统一，才有望保证保护、管理、服务共
用一套“事实”；应用分级，才能兼顾效率、
成本与体验精度。试点阶段尤其要克制

“全面铺开”的冲动，先把底座打稳。
第三，以可持续运营打通保护沉淀与

服务分发。数字孪生体一旦建成，不能只
停留在院内演示，也要通过微信小程序、
地图 App、数字馆、展览等渠道审慎转化
为公众可触达的产品，逐步形成“保护沉
淀资源—服务反哺更新”的循环。同时，技
术攻关要与标准建设同步推进，产学研用
之间还需要既懂技术又理解文化的“翻译
者”，避免技术生硬植入或停留于样品。

怎么推广：
从内部试点到稳步扩展

在试点验证基础上，项目通过故宫官
方小程序、中国联通、高德地图等渠道扩
大社会触达，并在金熊猫国际文化论坛、
世界互联网大会文化遗产数字化论坛等
平台交流展示；相关技术路径也已在云冈
研究院、临沧市文物管理所、北京西山试
验林场等单位开展推广验证。

面向“十五五”，项目将继续完善平台
能力与数据贯通，推动安防、客流、环境监
测、开放管理、展陈运维等业务信息在统
一底座上稳步接入，使数字空间逐步成为
辅助运行、支撑决策的“第二现场”；同时
把养心殿、造办处遗址等审慎拓展到研学
教育、应急演练、虚拟策展、联合展览等更
多场景，并持续维护完善相关标准。

故宫博物院数字孪生建设表明，当数
字孪生、数据融合、AI建模和多端服务真
正对准“博物馆—古建筑群—旅游景区”
这一复杂场景，互联网能力就有望从展示
工具转化为运行能力。当更多机构从“各
自建系统”走向“共建共享、协同运营”，数
字孪生才有望从“示范工程”逐步变为“日
常工具”，成为文化科技融合和文博事业
高质量发展的切实支撑。

（供稿：故宫博物院）

时值中国工农红军长征胜利90周年，
国家出版基金项目——《红军粮票研究》，
由立信会计出版社正式出版发行。此书
由苏区文物研究专家洪荣昌和教授级高
级工程师洪琦联手著述。作为国内首部
全方位、系统化研究红军粮票的专业学
术著作，凭借开阔的历史视野、一手珍
稀史料与严谨细致的文物考据，揭开了
尘封近百年的红色后勤发展史诗，既是
填补党史、军史、红色经济史研究空白
的重磅学术成果，也是献给人民军队百年
华诞的深情礼赞。

全书内容宏富、逻辑缜密，搭建起完
整的红军粮票知识体系。作者循着革命发
展时序，完整梳理红军粮食保障体系的演
变历程，从南昌起义设立粮秣机构，到井
冈山时期确立军民筹粮规则，再到中华苏
维埃共和国成熟完备的粮食管理制度，生
动还原了艰苦斗争年代“兵马未动，粮草
先行”的真实图景，真切展现苏区群众节
衣缩食、无私奉献支援红军的动人场景。
书中对红军临时借谷证、米票、茶油票、粮
食期票等各类红军票证逐一分类解读，清
晰梳理每一类票证的发行背景、流通规则
与管控机制，充分展现我党我军在复杂运
动战争中灵活解决粮草供给的治理智慧。

书中收录了诸多与粮票相关的革命
往事，如“绝命后卫师”的征战历程、“神炮

手”赵章成的历史细节、百岁老将军为当年
使用票证亲笔签名等故事，将单薄的纸质
文物与鲜活的英雄人物、悲壮的战争过往
相结合，使读者在掌握文物专业知识的同
时，也能受到深刻的红色精神洗礼。

此书突出的价值在于其学术开创性。
书中通过扎实考证明确提出，中央苏区发
行的红军粮票是我国红色政权最早的官
方发行粮票，较 1955 年全国统一粮票早
22年。这一重要论断有效补齐了长期以来
军事后勤史、近代经济史的研究短板。创
作过程中，作者深耕《红色中华》报刊、中
革军委原始训令等海量一手档案，结合大
量文物原件交叉佐证，厘清了学界长期争
论的米票面额标准、票证发行时序等关键
问题，史料扎实、论证严谨，具有颇高的专
业参考价值。该书跳出枯燥的纯理论写作
模式，以一枚枚粮票为线索串联起红色故
事，兼顾学术深度与文字可读性，使专业
研究者与文史爱好者都能顺畅品读。

细细品读全书，红军粮票虽朴素无
华，却蕴藏着直抵人心、生生不息的红色
力量。书中大量鲜活史实印证：坚定不移
的革命信仰，是红军跋山涉水、战胜千难
万险的精神支柱；众志成城的人民群众，
是人民军队扎根成长、砥砺前行的坚实根
基；纪律严明、公开透明的优良作风，是红
军披荆斩棘、击溃顽敌的制胜法宝。回望
艰苦卓绝的苏区岁月，彼时物资极度匮
乏、斗争异常残酷，但苏区粮食管理体系
依旧规范严谨、权责分明、井然有序。先辈
们求真务实、克勤克俭、廉洁自律的优良
作风，历经百年依然熠熠生辉，为新时代

攻坚克难、奋发有为提供了深刻而珍贵的
历史镜鉴。

除此之外，此书还具有较高的收藏实
用价值。书中收录了大量高清文物实拍
图，通过对比不同版本粮票的版式特征，
为收藏者提供了直观的辨伪参照。更为难
得的是，作者针对市场上层出不穷的仿
品，结合自身丰富的鉴定经验，逐一点破
仿品的作伪破绽，并总结出一套简单实用
的“看、闻、摸、想”四步鉴定法，为广大红
色收藏爱好者提供了一份权威可靠、便于
操作的辨伪指南。

总之，《红军粮票研究》不仅是一部严
谨扎实的文物考据之作，更是一卷镌刻着
革命信仰、激荡着浩然正气、映照着为民
初心的红色史诗。值此中国工农红军长征
胜利 90 周年的历史性时刻，这部融汇史
料价值、收藏价值与思想价值的著作问
世，是对革命先烈深沉的缅怀与崇高的
致敬。无论是对党史军史孜孜以求的研
究者，对红色文物倾心守护的收藏家，还
是渴望从红色精神中汲取力量的读者，
都能在书中找到属于自己的精神寄托，
透过一枚枚泛黄斑驳、饱经岁月洗礼的红
军粮票，读懂中国共产党人矢志不渝的赤
子初心，感悟人民军队薪火永续、历久弥
坚的不朽军魂。
（作者单位：中国人民革命军事博物馆）
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