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2026年，天津戏剧博物馆迎来建馆
40周年。自 1986年正式开放以来，这座
依托全国重点文物保护单位广东会馆建
立的中国第一家专题性戏剧博物馆，探
索出一条“小而精”的特色发展之路。40
年来，天津戏剧博物馆始终秉持“古建活
化利用、文化惠民润城”的宗旨，在文物
保护、陈列展览、社会教育、活化利用、对
外交流等方面持续发力，让百年古建与
戏曲艺术交相辉映，成为津派文化传承
创新的重要窗口。

建馆与修缮

天津戏剧博物馆依托广东会馆建
立。广东会馆始建于清光绪二十九年
（1903），历 时 四 年 于 光 绪 三 十 三 年
（1907）竣工，由时任天津海关道唐绍仪、
怡和洋行买办梁炎卿等人倡议，旅津广
东客商共同集资九万两白银建成。广东
会馆是天津现存规模最大、保存最完整
的清代会馆建筑，也是我国会馆建筑的
重要实例。现存建筑由拜师堂、戏楼等组
成，整体呈四合院布局，外围青砖灰瓦，
风格兼容南北特色：建筑布局、勾连搭屋
顶、磨砖对缝等做法尽显北方工艺的质
朴大气，硬山屋顶、月梁、曲梁、石柱、红
砖铺地则体现南方做法的精巧细腻。

1985年，广东会馆修复并在此基础
上成立了全国第一家集戏剧文物与史料
征集、保管、研究、展览、宣传于一体的专
题性戏剧博物馆。1986 年元旦，天津戏
剧博物馆正式对社会开放，邓颖超同志
题写馆名，曹禺同志担任名誉馆长。2001
年，广东会馆（天津戏剧博物馆）被公布
为全国重点文物保护单位。

为维护广东会馆的核心价值，在国
家文物局、天津市文物局的支持和指导
下，广东会馆历经多次修缮。2020 年进
行了近40年来较大规模的一次修缮，遵
照不改变文物原状、不破坏文物价值和

“最小干预”的原则，重点对屋顶防水、外
闪墙体、大木构架、油饰彩画等悉心修
缮，最大程度保留文物历史信息。2024
年文化和自然遗产日，“尽缮尽美 津韵
新辉——天津广东会馆修缮工程成果
展”开展，全面展示了修缮保护成效。

匠艺与记忆

走进天津戏剧博物馆，古建本身就
是一件珍贵的文物。主体建筑古典式戏
楼以空间跨度大、设计巧妙、装饰精美而
著称，是厅堂式戏场建筑的杰出代表。戏
楼呈典型四合院布局，纵向跨度约 19
米，横向约 18米，远超简支木结构 14米
的理论跨度极限。横向主梁下皮高度达
8.7米，空间开阔。舞台口不设立柱，观众
可从三面观看演出。舞台上方重达数吨
的“鸡笼式”藻井由细木构件榫接而成，
螺旋而上，造型繁复美观，兼具拢音之
效，堪称一绝。

戏楼内的木雕、砖雕精美绝伦。舞台
正面镶嵌巨幅《天官赐福》木雕，天官、童
子、松柏、蝙蝠等构成活泼协调的画面。
戏台四周的华板楣子和悬空垂莲柱以浮

雕龙凤彩云或圆雕狮子绣球装饰，包厢
栏板、隔扇门窗雕刻凤穿牡丹、松鼠葡
萄、四季花卉等图案，技艺精细，栩栩如
生。看台分楼上、楼下两层，坐席分散座
和包厢，均能清晰观赏与聆听。

这座戏楼不仅是建筑艺术的殿堂，
更承载着丰厚的文化记忆。梅兰芳、谭富
英、尚小云等戏曲大师曾在此登台；1912
年孙中山先生两次在此发表演讲；1919
年邓颖超与天津爱国女界同志会为募捐
难民在此演出话剧；1925年天津总工会
在此成立。

征集与保护

建馆之初，天津戏剧博物馆即将史
料文物征集确立为立馆之本。数十年来，
通过社会征集、民间收购、名家捐赠等渠
道，馆藏体系渐成规模，涵盖戏装、道具、
唱片、戏单、书画、老照片、名人函件等多
元门类。戏装方面，清宫升平署的“八仙
衣”“喜神衣”“三星衣”为镇馆之宝，马连
良改制的紫蟒、金少山的绿靠、尚小云的

“守旧”等名家演出实物相继入藏。书画
方面，王瑶卿、梅兰芳、荀慧生、李叔同等
名家作品均有所藏。音像文献方面，“中
国戏剧音像文库”珍藏百代公司为谭鑫
培、梅兰芳等录制的早期唱片，戏单则记
录着孙菊仙、梅兰芳等名家在此登台的
盛况，见证戏楼作为津门戏曲码头的辉
煌。社会各界踊跃捐赠，市民曾无偿捐出
父辈使用过的京剧乐器。在持续征集的
同时，博物馆启动馆藏可移动文物预防
性保护项目，通过环境监测与调控建立
健全保护体系，为这座“活的中国戏剧
史”的永续传承筑牢根基。

依托馆藏特色，不断策划推出系列
原创展览。“物·华年——天津戏剧博
物馆建馆 40 周年文物精品展”精选辽
代金簪、清宫戏装、名家书画等近 60
件馆藏精品，展示征集保护成果。“弓
弦之巅——京胡文化展”汇集孙佐臣为
谭鑫培伴奏用琴、徐兰沅为梅兰芳伴奏
用琴等百余把京胡，辅以演出、讲座和沉
浸式戏剧，挖掘京胡艺术内涵。“早期京
剧名伶演出名录图文展”依托老戏单与
历史报刊记录，集中呈现百年戏楼的名
伶足迹。

展览先后在昌都博物馆和镇江博物
馆巡回展出。展览以“沽上·伶韵·皮黄
腔”天津京剧往事为主题，配合专题讲座
与戏曲体验活动，让两地观众近距离感
受天津戏曲文化。

作为天津市学校美育实践基地，天
津戏剧博物馆积极与教育部门联动，打
造沉浸式传统文化课堂。联合南开区教
育局举办学校文艺展演戏剧节，吸引全
区 50余所中小学的 80余支队伍、600余
名师生参与。天津市少年儿童活动中心
合唱团走进博物馆，开展非遗研学实践。

“传统文化进校园”系列活动同步推进，
与多所中小学签署馆校共建协议。同时
深化高校合作，与天津大学建筑学院共
建建筑历史与遗产保护科普基地暨研学
基地；与天津师范大学音乐与影视学院
共建大学生社会实践基地；与天津仁爱

学院、天津师范大学古籍保护研究院设
立教学实践基地，聚焦历史文献整理、古
建保护与活化利用、非遗技艺传承等领
域，贯通中小学与高校不同学段，搭建戏
剧文化传承人才培养平台。

2025年上海合作组织峰会在天津举
行期间，来自希腊、蒙古、土耳其等十余国
的驻华使节及嘉宾走进广东会馆古戏楼，
沉浸式感受京剧艺术。2026年国际博物馆
日，联动南开大学汉语言文化学院，举办

“国风传雅韵 民乐架金桥”主题活动，中
外学子沉浸式体验，留学生、驻华使节接
待已成常态。天津戏剧博物馆以戏曲与
古建为载体，架起文明互鉴的桥梁。

活化与利用

打造“百年会馆·津彩戏博”文旅品
牌，以沉浸式体验为核心，让传统文化可
观、可感、可参与。

沉浸互动，古建戏曲共交融。文旅戏
剧《寻梅·又见虞姬》将古建、戏曲与现代
艺术融为一体，观众置身百年戏楼，既是
观演者，亦是剧中人。解谜游览《天官赐
福》以建筑格局与历史典故为线索，观众
手持游览手册在砖雕木刻间探索。

互动体验《大河向东》与《觉醒浪潮》
则让观众从“看戏人”变为“演戏人”，在
专业演员的引导下参与剧情推进。“光影
流年戏曲摄影”将戏曲之美与古建之韵
定格，游人穿上戏装留下专属瞬间。

名家开讲，知识分享润民心。“名家
开讲”定期邀请名家与观众交流。“梅兰
芳与天津”研讨分享会汇聚专家学者，讲
述艺术大师故事，展现天津在戏曲发展
史上的独特地位。建馆 40周年之际，京
剧梅派艺术分享会举行。梅派传人、中国
戏剧梅花奖得主携票友演绎梅派经典，
戏迷及高校学子现场体验京剧身段。艺
脉相承故事会暨京剧表演艺术家收徒拜
师仪式同期举行，天津戏剧博物馆主动
搭建传承平台，让天津戏曲薪火相传。

知行书屋，书香戏韵两相宜。与天津
大学设计总院、天津大学建筑学院共建

“知行书屋”，打造集阅读学习、学术交流
与文化体验于一体的特色空间。“津”典
阅读周举办“津门书香·文化对谈”图书
分享会，围绕广东会馆修缮工程、非遗传
承等主题分享经验与感悟。2026年文化
和自然遗产日，天津大学建筑学院副教
授以庆王府、安里甘教堂等十余处案例
梳理文化遗产保护法律法规；考古学家
陈雍受邀举办专题讲座，以多年考古实
践为依托，围绕天津城市历史与文化遗
产保护展开深入解读。

惠民演出，好戏连台常态化。自
2012 年起，与专业院团合作“京剧人才
实践基地”，众多青年京剧演员在古戏楼
登台，骨子老戏轮番上演。地方非遗展演
同步登场，梅花大鼓专场、古彩戏法、京
东大鼓等轮番亮相。2025京津冀古建音
乐季中，福建泉州的点水南乐组合带来
南音表演，中央音乐学院教师以百年丝
弦琵琶演绎经典曲目。

传统节日期间，推出系列主题文化
活动。2026 年端午节，推出端午传统习
俗体验、戏曲折子戏专场、非遗手工制作
等系列活动；中秋节举办“古戏楼中秋赏
月雅集”，以戏曲清唱、民乐演奏与诗词
吟诵共度佳节；春节期间积极参与“京津
冀博物馆里过大年”品牌活动，让市民在
百年戏楼中感受浓浓年味。

文创开发，让文物元素融入日常。推
出《天官赐福》彩色套版印章、《蟠龙富
贵》滚筒印章、打卡纪念章等系列产品。
以“鸡笼式”藻井为灵感设计的藻井冰箱
贴，让观众把“戏楼最美一角”带回家。

“百年会馆·津彩戏博”文旅品牌推出以
来，天津戏剧博物馆迅速成为天津文旅
的热门打卡地，吸引本地市民体验，辐射
至京津冀乃至全国游客。百年戏楼从文
物保护单位蝶变为“城市文化客厅”。

走过40年，天津戏剧博物馆以一座
百年戏楼为根基，探索出一条中小型古
建类博物馆“小而精”的特色发展之路。
它用实践证明，体量不是边界，活化才是
关键。古建筑不仅可以被妥善保护，更能
在当代生活中重获生机。

站在新的起点上，天津戏剧博物馆
将继续秉持“古建活化利用、文化惠民润
城”的宗旨，以更创新的形式、更优质的
内容，吸引更多人走进这座“活的中国戏
剧史”，在可感可触的沉浸体验中，让中
华文脉在新时代焕发蓬勃生机。

（作者单位：天津戏剧博物馆文庙
博物馆管理办公室）

博物馆作为文明传承的重要载体，正经历从“藏品中
心”向“观众中心”、从“展示场所”向“生活场景”、从“公益机
构”向“文创生态构建者”的三重转型。文创不再是博物馆的

“配套服务”，而是文化传播、公共教育、资源盘活与价值再生
的载体。陕西历史博物馆作为中央地方共建国家级重点博物
馆之一、对外传播的重要窗口，面对新时代文化新消费、数字
技术革新与国潮文化崛起等机遇，以 IP化、品牌化、场景化、
数字化为方向，构建覆盖研发、生产、授权、运营、传播的全
产业链生态，让文物“走出展柜、走进生活”。

时代语境，活化博物馆IP

文化战略维度：文物活化是文化自信的具象表达。博物
馆 IP活化本质上是对文化符号的现代转译、时代重构与宣
传传播，通过设计语言、消费场景、数字技术，将历史文化转
化重构为可感知、可触摸、可消费的当代产品，让文物背后
的思想观念、人文精神、道德规范与当代生活对话，增强文
化认同、民族自信与家国情怀。

产业经济维度：文创成为文旅融合新引擎。随着公众
消费结构变化，文化消费从刚需消费转向品质消费、审美
消费、精神消费。博物馆文创凭借文化稀缺性、情感共鸣
性、符号独特性，成为文旅消费领域的高附加值赛道。文
创已成为拉动文旅消费、促进就业、推动地方经济转型升
级的重要力量。

机制创新，协同文创开发多元模式

陕西历史博物馆立足博物馆公益属性与市场规律，构
建自主研发、联合开发、合作授权三轨并行的开发体系，分
工明确、优势互补，配套专业化运营主体，实现社会效益与
经济效益双赢。

自主研发：坚守文化内核，把控价值导向。由博物馆文
创团队独立完成资源挖掘、创意设计、工艺研发、品控管理，
承担市场风险，保留完整知识产权。其核心优势在于精准把
握文物历史内涵、艺术特征与精神内核，避免过度商业化、
娱乐化解构，确保文化表达的严肃性与准确性。

联合开发：资源互补、风险共担、收益共享。博物馆提供
IP资源、文化指导与场馆渠道，合作企业提供设计能力、生
产供应链、市场渠道、资金投入。该模式降低博物馆研发与
资金压力，借助企业市场化能力快速提升产品覆盖面，实现

“文化+产业”双向赋能。
合作授权：轻资产运营，放大品牌价值。将馆藏文物 IP、

馆标、视觉系统等版权资源授权给优质头部企业，以品牌背
书实现 IP 价值裂变，快速扩大文化影响力，形成“一次开
发、多次授权、持续增值”的良性循环。

陕西历史博物馆始终坚持“文化为根、创意为魂、市场
为用、教育为本”四大原则。尊重历史原貌，不歪曲、不戏说、
不低俗化，同时以现代设计语言与生活场景重构文化符号。
让产品融入知识传播，兼具美感与文化价值。

矩阵构建，六大核心激活文物价值

陕西历史博物馆构建了主题清晰、层级分明、互补协
同的六大 IP 矩阵，实现从“产品开发”向“IP 生态运营”的
升级。

国宝印记——华夏重器：精品文物的时代转译。以一级
文物为核心，挖掘文物的历史地位、艺术价值与精神内核，
打造高辨识度、高附加值、高传播力的标杆产品。代表案例
有“金饭碗”冰箱贴，以美好寓意与精巧设计成为现象级爆
款，年销量突破20万件，成为年轻人求职、升学、祈福的“社
交货币”；与剑南春推出“鎏金纪”联名酒品、与《万国觉醒》
联动“万国志”数字内容，实现文化 IP跨领域破圈。以国宝
级 IP树立品牌高度，彰显“古都明珠 华夏宝库”的定位。

花舞大唐——盛唐美学：审美 IP的商业转化。依托何家
村窖藏金银器，提炼盛唐纹饰、色彩、造型、审美，打造东方美
学标杆 IP，成为陕西历史博物馆文创销售市场影响力最大的
核心IP。代表案例为与周大福合作的“盛世华彩——传承”贵
金属系列，将文物纹饰与现代珠宝工艺融合，成为文博 IP与
商业品牌深度融合的典范；联合万仟堂推出“大唐茶宴”茶器
系列，获2025中国特色旅游商品大赛金奖，实现“盛唐美学
走进当代茶席”的场景革命。以盛唐文化契合国潮审美，打通
高端礼品、日常家居、轻奢消费等多场景。

吉金中国——青铜文明：古老礼器的年轻化表达。聚焦
青铜文明，以青铜纹样、器型、吉金文字为核心元素，平衡历

史厚重感与现代年轻化表达，打造兼具文化深度与传播活
力的 IP。代表案例为“觥仔”卡通 IP、“宝绾青丝”系列抓夹，
以轻量化、萌系化、实用化设计成为社交平台爆款，打破青
铜器“严肃、高冷”的刻板印象。“飞凰腾达”咖啡杯获中国特
色旅游商品大赛铜奖，实现古代酒器与当代咖啡文化的跨
界融合，降低了青铜文化的接受门槛，触达年轻消费群体，
实现传统文化“破圈传播”。

盛世壁藏——唐代壁画：艺术瑰宝的沉浸式活化。以馆
藏唐代壁画为核心资源，利用数字技术与空间设计，将平面
壁画转化为可体验、可互动、可传播的立体内容，打造国内
领先的壁画 IP体系。代表案例为运用VR技术打造的“壁画
那边是唐朝”大空间沉浸式体验项目，观众可“走进壁画”，
感受唐代宫廷生活场景，实现从“观看壁画”到成为“参与
者”的转变；开发壁画纹样丝巾、装饰画以及手工临摹产品
等，让壁画艺术融入日常审美，以技术赋能稀缺艺术资源，
构建“线上数字体验+线下实物互动”的闭环。

丝路瑰宝——丝路文化：文明互鉴的时代叙事。以丝绸
之路文物为载体，紧扣“一带一路”倡议，打造文明交流、开
放包容的文化 IP，强化国际传播能力。代表案例为联合茶百
道推出的“丝路奇旅”数字动画与联名饮品，以年轻化方式
传播丝路精神；开发丝路主题文创、研学课程，推动人文交
流与民心相通，立足国家战略，赋予 IP国际视野，提升中华
文化影响力。

华夏宝库——数字文创：文博资源的数字化生态。以数
字化、平台化为方向，搭建线上数字文博平台，构建数字文
创发行、研学、传播、交易生态，推动文物资源向数字资产转
化。目前华夏宝库数字文博平台注册用户超119万人，发行
数字文创51款，销售量近6万件。

六大 IP形成金字塔结构，顶层 IP为国宝印记、花舞大
唐——树立品牌高度，支撑高端市场；中层 IP为吉金中国、
盛世壁藏、丝路瑰宝——丰富文化维度，覆盖细分人群；底
层 IP 为华夏宝库——数字赋能，实现流量聚合与全域传
播。各个 IP相互支撑，共同构成审美多元、场景丰富、人群
全覆盖的 IP生态。

品牌授权，实现IP价值最大化

陕西历史博物馆以规范化、专业化、体系化授权机制，
推动 IP与优质头部品牌深度融合，形成“文博+产业”协同
发展生态。

授权体系：全领域、多层次、严标准。授权品类涵盖珠宝
首饰、美妆个护、食品饮品、家居日用、服装配饰、交通出行、
文旅服务等多个领域，合作企业超 30家，实现文物元素融
入衣食住行多个场景。合作层级较为分明，有战略授权、主
题授权、品类授权。严格准入机制，对合作企业的资质、设计
能力、生产工艺、市场信誉进行全方位评估，拒绝低俗化、同
质化、劣质化授权，维护博物馆品牌公信力。

授权价值：双向赋能，共生共赢。授权可以降低博物馆
研发成本、快速扩大市场、提升品牌曝光度。对合作企业而
言，可以获得稀缺文化 IP赋能，提升产品附加值与品牌辨
识度，实现差异化竞争。最终受益的是消费者，以更低成本、
更多场景获得高品质文创，实现“把博物馆带回家”。

文物新生，文脉永续；时代交响，创意无限。陕西历史博
物馆实现从“文物馆藏”到“文化 IP”、从“单一产品”到“生态
矩阵”、从“场馆服务”到“全域普惠”的跨越式发展。未来陕
西历史博物馆将继续以守护文明、活化文物、服务人民、贡
献时代为己任，不断推动文化与科技、创意、生活、产业深度
融合，打造具有中国气派、东方美学、国际影响力的文博 IP，
让文物真正活在当下、服务当代、流传久远。

（作者单位：陕西历史博物馆）
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文物新生 时代交响
——陕西历史博物馆IP创意活化与创新路径

步雁 廉钰 杨傲

观众在太原北齐壁画
博物馆内欣赏九原岗壁画
及数字动画。

作为国内首座原址建
设的壁画专题博物馆，该馆
受到省内外游客、文史爱好
者的青睐。馆内依托徐显秀
墓原址，观众可在低照度环
境下观赏墓道原址壁画真
迹，同时借助VR设备、数字
动画、互动展项，沉浸式读懂
北朝社会风貌与中外文化交
融的历史信息。壁画临摹、
文物体验类项目等暑期活
动，受到青少年群体欢迎。

据悉，该馆暑期日均接
待观众3000余人次，客流已
临近场馆最大承载量。馆方
落实“限量、分时、错峰”要
求，兼顾文物安全与公众观
展体验，采取限流措施，并
做好预约提示、公益讲解等
配套服务。

（本报记者 续红明/摄）

“大唐茶宴”系列文创


