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“家国天下——从《木兰辞》读中华文明多
元一体格局展”以北朝民歌《木兰辞》为叙事主
线，借由诗文铺陈，系统考察北魏政治、经济、文
化等领域的发展状况，阐释中华文明多元一体
格局的演进过程。展览共设四个单元，展出 150
余件（套）珍贵文物，文物来源涵盖大同市博物
馆、大同市考古研究所、中国丝绸博物馆、磁县
北朝考古博物馆、辽宁省博物馆以及朝阳博物
馆六家文博单位。

《木兰辞》最早著录于《古今乐录》，其仅载
“木兰不知名”；而《魏书·李安世传》所录“李波
小妹”民谣云：“李波小妹字雍容，褰裙逐马如
卷蓬，左射右射必叠双。妇女尚如此，男子安可
逢。”综合《古今乐录》所载“木兰不知名”与《魏
书》所述“李波小妹”的事迹，以木兰为叙事视
角，呈现北魏女性在“当户织”与“替爷征”的身
份转换过程中所彰显的深厚家国情怀，既于史
有据，亦于理相契。

深谙谋篇布局 巧构叙事体系

选择《木兰辞》为叙事主线，主要着眼于诗
歌的时代背景、核心思想以及诗歌与大众文化
记忆视域融合几个层面。就时代背景而言，虽
然关于《木兰辞》的成诗年代问题历代学者说
法不一，但主流观点以“北朝说”为主，北魏作
为北朝时期统治时间最长的朝代，民族融合空
前活跃。鲜卑族的游牧文化与汉族的农耕文化
在这里碰撞交融形成了兼具包容性与生命力
的北魏文化，这一文化属性凸显了中华文明多
元一体格局的特性。从核心思想来看，木兰“替
爷征”的孝亲之举与“守疆土”的报国之志，是
家国情怀的具象表达，更是中华文明多元一体
格局演进过程的微观体现。视域融合层面，从
初中语文教材收录《木兰辞》的情况可知，木兰
形象是国民教育体系的重要组成部分，是几代
中国人共同的文化记忆载体。展览以此为纽
带，将专业历史研究的严谨性与大众文化认知
的普遍性相融合——既通过文献考辨还原北
魏民族交融的历史语境，又借助大众对木兰故
事的情感认同，搭建起学术研究与公众理解之
间的桥梁，“多元一体”的宏观概念由此转化为可感可知的
文化体验，推动历史视域与当代视域、学术视域与大众视域
的有机统一。

融汇诗歌意境 贯穿史实脉络

展览文字撰写以《木兰辞》为贯穿始终的主线，整体采
用抒情诗意与问题导向相融合的风格。全篇由前言、单元文
本、结语三大部分构成，形成“设问—展开—回答”的叙事
闭环。

前言部分以三个层层递进的设问开篇：“那个走出闺
阁的女子何以在‘当户织’的温婉与‘替爷征’的果敢之间
自如驾驭？如何在‘将军百战死’的沙场与‘著我旧时裳’的
归途之间，完成对忠孝节义的价值重构？又何以成为享誉
世界的中国 IP？”这三个问题暗合了北魏时期社会发展中
的性别角色、家国伦理与文化传播等议题。结语则以三个
相对应的回答收尾，分别从“修齐治平”的家国情怀、“讲信
修睦，亲仁善邻”的外交理念、“守正不守旧、尊古不复古”
的创新精神三个维度落笔，同时点明“执着坚韧的‘她’力
量仍不可限量”。

在单元文本层面，策展团队同样采用“问题导向”的叙
事方式。第一单元，从“绢布，赋也”着眼，选择太和改制中的
均田制、租调制进行阐释；从“兵制，力也”着眼，结合北魏兵
户制度和军镇制度进行阐释。第二单元，从“贸市，繁也”着
眼，聚焦北魏平城贸市建设；从“军备，齐也”着眼，以甲骑具
装俑为切入点；从“民族，众也”着眼，系统梳理高车（敕勒）、
柔然、库莫奚、契丹、吐谷浑等周边少数民族的分布状况及
其与北魏的交往关系。第三单元，从“礼制，兴也”着眼，以明
堂这一礼制建筑为核心进行论述；从“官制，备也”着眼，阐
释北魏“勋官制度”。第四单元，从“城郭，御也”着眼，追述北
魏平城和北魏洛阳城两座都城的营建历史；从“畜牧，广也”
着眼，论述北魏畜牧业的发展；从“服饰，融也”着眼，依托出
土陶俑、壁画及文献资料，从衣、饰、发、妆四个方面展现北
魏时期女性服饰妆容的演变，以此折射民族融合的多元
图景。

强化沉浸之境 升华体验之趣

展览以《木兰辞》为依托，以北魏历史为时空坐标，通过
透景画模型、时代室、多媒体互动区等沉浸式手段，将“替父
从军—战场驰骋—明堂受赏—荣归故里”四个叙事单元转化
为可感、可游、可思的观展序列。

透景画模型
展厅门口采用透景画模型搭建北魏明堂外

部造型模型，该模型与展厅墙壁、大门以及展览
主题板搭配，形成透视视角，将原本独立的几个
部分构成一个场景。明堂本身兼具礼制象征与
政治宣教功能，其模型既点明北魏制度“兴也”
的主题维度，又以透视手法暗示观众：展览将在
物理、时间与象征三个层面上，建立古今之间、
诗史之间的关联。透景画由此实现了从入口景
观到认知框架的转换，使观众在尚未进入展厅
内部之际，便已置身于由“看”与“被看”交织而
成的历史情境之中。

可进入式主题版
展览主题版采用纱幔与灯箱结合的形式，

构筑出一方可步入、可感知的主题区域。纱幔之
轻柔与灯箱之刚健并置共生，映照出“巾帼力
量”刚柔并济的精神内核——既有决绝出征的
刚毅，亦有回归自我的温婉。此外，为强化各展
柜之间的叙事连贯性，策展团队在柜间特别设
置了木兰不同时期的手绘剪影画轴。这些画轴
以连续的画面串联起木兰的生命历程，由闺中
织布到沙场驰骋，由明堂受赏至故园归裳，宛如
一首流动的视觉诗篇，引领观众在移步换景中
与木兰的人生共振，亦使展览的整体叙事如画
卷般徐徐展开，气韵贯通。

沉浸式数字体验
展览第三、四单元之间设置木兰闺房场景

复原和步步生莲数字展项两个沉浸体验区。场
景复原体验区以木兰闺房为场景，强调人物轮
廓与氛围营造。屋内右侧墙壁悬挂弓箭与长
矛，衣架上置“战时袍”铠甲，暗示木兰从军的
勇武；左侧墙壁则垂挂风筝与“旧时裳”襦衫、
襦裙，指向她归乡后的女儿身份。后墙悬一铜
镜，两侧配落地仿古灯，营造温婉静谧的闺阁
气息。门扇中央挖取圆形孔洞，覆以宣纸，供观
众拍摄剪影。观者的身影透过圆孔投射于室
内，与两侧的铠甲、襦裙共同构成一幅完整的
画面。这一设计旨在激发观众的共情能力：模
糊个体面容，强化身体轮廓，使每一位驻足留
影者皆可在心理上化身为木兰。铠甲与襦装左
右呼应，分别象征“替父从军”与“荣归故里”两

种状态，而观众的剪影恰落于其间，成为连接二者的动态节
点。由此，“打卡者即化身木兰”的策展理念得以实现，观众
不再是历史的旁观者，而是在光影交错中完成了一次身份
的代入和情感的沉浸。

步步生莲数字体验区则通过红外传感器、投影设备及
互动地面系统等数字技术实现。投影系统的构图以《木兰
辞》为隐性脚本展开，每一步落下，清莲从脚底缓缓舒展花
瓣，花瓣颜色由浅粉逐渐饱满至嫣红，恰如木兰从闺阁少
女完成代父从军、沙场历练后的生命蜕变。墙面的文字投
放则是这一耦合机制的另一关键环节——系统会随机在
屏上投射《木兰辞》中的诗句片段，与地面莲花相互呼应，
将“不闻机杼声”“寒光照铁衣”“对镜帖花黄”等叙事的经
典节点，转化为散落在行走路径上的文化密码，游客沉浸
其中完成了一次从身体移动触发到文化符号获知的闭环
体验。

文学叙事与文物实证的双向赋能，不仅让《木兰辞》中
“替父从军”的传奇故事有了可触可感的历史依托，更以
“多元一体”的视角重构了北魏时期各民族交往交流交融
的生动图景。这种创新策展模式，为博物馆如何将经典文
学 IP 转化为公众喜闻乐见的文化体验提供了有益探索，也
为中华优秀传统文化的创造性转化、创新性发展探索了新
路径。

（作者单位：大同市博物馆）
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博物馆文创研发视角的时代转变

当文化消费从“打卡式观光”转向“沉浸式认同”，文创产
品已从文旅场景的附属纪念品，升级为文化遗产融入日常生
活的重要载体。商业文创以市场热度为导向，通过快速迭代的
视觉设计满足即时消费需求，文化符号多为可复制的流行元
素。博物馆文创则不同，它始终以馆藏文物的学术内涵与历史
真实性为底色，以文物本体为起点，每款产品都对应可考证的
历史遗存、可阐释的文化内涵与可延伸的精神价值，核心在于
将博物馆里的历史遗产转化为大众日常接触、使用的载体。这
表明博物馆文创的价值不能仅以经济收益衡量，其最终目标
是延伸博物馆公共教育职能，让观众将文化记忆带回日常，在
使用中形成对历史文化的持续认知与情感共鸣。本质上，博物
馆文创是文化遗产从“被观看”到“被使用”的身份转变。

我国博物馆文创历经多年探索，政策导向也更加明确和
持续深化。2016年国务院办公厅转发《关于推动文化文物单
位文化创意产品开发的若干意见》，2021年中央宣传部等 9
部门印发《关于推进博物馆改革发展的指导意见》、文化和旅
游部等8部门印发《关于进一步推动文化文物单位文化创意
产品开发的若干措施》等，均对创新文创产品和服务、鼓励社
会力量参与提出要求。

政策递进的背后是行业现实需求：单馆文创完成从0到
1的探索后，开发同质化、资源碎片化、能力不均衡等问题逐
步显现，跨馆、跨区域协同成为博物馆文创高质量发展的重
要路径。从行业演进看，我国博物馆文创大致可分为三个阶
段：一是“符号复制期”，以文物纹样提取、通用载体贴标为
主，产品集中于冰箱贴、钥匙扣等，仅满足游客纪念性需求；
二是“功能转译期”，头部博物馆深入挖掘文物背后的文化逻
辑与生活功能，推动从“出售符号”到“出售文化”的升级；三
是正在推进的“区域协同期”，以文化单元为主体的整体性开
发成为行业探索的方向。本文以徽州文化区为例，对正在逐
步形成的文创区域协同机制构建试作分析。

从“一物一策”到“一域一策”

“一物一策”指单馆围绕特色藏品寻找当代生活功能锚
点，实现馆藏文物的当代转译。“一域一策”则跳出单馆与行
政边界限制，以地域文化单元统筹谋划，推动跨区域资源整
合、馆际互补、利益共享，释放整片文化片区的综合价值。

“徽州”是一个历史文化地理概念，自北宋改“歙州”为
“徽州”以来，直至清末保持着长期稳定的“一府六县”区域行
政格局（涵盖目前的安徽省黄山市、宣城市绩溪县，以及江西
省婺源县），形成延续至今的徽州文化。当前，当地政府正在
推进徽州文化生态保护区建设，为区域博物馆文创合作创造
了有利条件。但从实践来看，馆藏资源活化虽已成为徽州文
化区域文博机构的普遍做法，跨行政边界的区域协同却始终
难以深入，文化同源的优势尚未转化为文创发展的整体合
力，机制性瓶颈依然存在。

“一物一策”落地的核心是为历史遗存匹配当代生活功
能。安徽中国徽州文化博物馆依托一级文物文府墨、鱼鳞图册
等馆藏，开发“鱼鳞册”手账，内页依照古代土地账册的网格与
田形登记栏设计版式，使用者沿用“分栏登记”逻辑记录日常
规划，成为古代土地档案转化为当代生活规划工具的代表性
单品；针对徽州三雕遗存，萃取窗棂、雀替上“渔樵耕读”等题
材所承载的耕读传家意涵，转化为家居、文房类文创产品。

这类实践共同指向一种功能对应式开发逻辑：文创开发
不再是文物图像的搬运复制，是对文物原有功能的转译与重
构。传统文创“贴标式开发”缺少实质功能关联，极易陷入同
质化竞争。两种模式背后是两种遗产观：贴标式开发将文化
遗产视作可供消费的视觉符号库，功能对应式开发则把遗产
看作可介入当下生活的知识体系。但“一物一策”高度依赖馆
藏研究深度，优质成果多集中于地市级以上博物馆；大量中
小博物馆普遍缺少资源转化的后端能力，珍贵的地方馆藏资
源难以充分释放价值。

“一物一策”大多聚焦产品研发，而徽州部分文博机构推
动文创从货架实物转向空间场景的综合体验，形成古建场馆
活化与工业遗产再利用两条典型路径。黄山市徽州区潜口民
宅博物馆汇聚24幢明清古建筑遗存，引入社会力量实施“潜
川风物”业态升级，重构参观动线，将集章点分布在各单体古
建筑中，动线终点自然导向文创中心与配套书咖。歙县老胡开
文墨厂则立足工业遗产，将历史展厅、老墨模展陈与文创展
销、研学功能并置，形成“历史认知—产品消费”的连续体验。

这类实践让文创转化为观众亲身参与的体验过程，但大

多属于单点、单馆探索，各项目相互独立，缺少统一串联设
计，资源、客流、IP未能很好实现跨馆互通，分散的优质实践
尚未整合进区域协同框架，仅靠单点突破难以释放徽州全域
的文化势能。

徽州文创跨区域协同的三类模式

随着单馆文创、场景化文创不断积累，徽州开始尝试跨
馆、跨行政区联动，大致可分为三类模式：一是活动驱动型协
同。“徽韵流芳”国家级文化生态保护区交流展示活动自2024
年起连续举办，2025年的活动吸引皖、浙、粤等17个省区市代
表及数十家机构参与。但该模式高度依赖行政组织投入，属于
周期性联动，活动休止则协同纽带弱化，联合开发产品、共用
IP等深度合作难以推进。二是馆际策展巡展协同，多聚焦展览
业务，文创联合研发未能同步跟进。三是区域公共品牌初步探
索，“五徽”“状元好物”等品牌相继推出，已具备雏形，但仍停
留在单馆运营层面，尚未形成面向两省文博单位开放的 IP授
权体系与跨省共享机制。

三类模式指向同一个症结：跨区域协同缺少制度化连
接。江苏“潮品苏创”联盟、湖南湘潭省市联动模式的共同经
验表明，有效的区域协同不能仅靠活动集会，更需要实体化
协作平台和“大馆带小馆”的帮扶体系，核心是建立馆际协
作的规则框架。但这类经验均建立在单一省份内，可依托省
级文旅主管部门统筹调度；徽州跨皖赣两省，不存在统一行
政主管机构，协同机制建设面临天然行政壁垒。

协同机制短板之下，还叠加着县级馆的执行困境。安徽
徽州历史博物馆（歙县博物馆）、祁门县博物馆等已产出不少
本土文创，但普遍遭遇“中间环节”堵点：设计落地、小批量生
产、市场渠道运营能力不足，部分设计因资金不足无法投产，
与企业合作受起订量、库存风险制约，不少县级馆文创只能
停留在低附加值品类。

文创高质量发展的推进路径

推动徽州文创从单馆走向全域，不能仅依靠零散项目，
需要构建适配本地文博生态的系统化运行机制，中办国办印
发的《文化遗产保护传承“十五五”规划》提出“加强藏品资源
共享和馆际交流”“推动整体协同保护”，国家文物局印发的

《国家文物事业发展“十五五”规划》进一步明确“建立跨部门
跨区域数据共享和对接机制”。这些规划为从单馆分散利用
走向区域系统整合指明了方向，也为徽州文创的区域化协同
发展提供了重要思路。可重点从构建四个机制发力：

一是资源整合机制。以安徽中国徽州文化博物馆为中
枢，梳理黄山市内县级馆的馆藏 IP清单，逐步向绩溪、婺源
延伸拓展。参照“大馆带小馆”的思路，由中枢馆承担 IP 梳
理、开发标准制定、产品质量把关职能，县级馆侧重挖掘本土
馆藏资源与地域故事，避免同质化重复建设，推动分散馆藏
转化为系统性区域文化 IP库。

二是激励分配机制。针对基层文博从业者激励不足的问
题，建立健全文创收益分配指引，兼顾在编与编外人员，将文
创研发实绩纳入绩效考核、职称评价体系，合理的分配机制
是激发基层活力的核心底座。

三是建立能力下沉机制。依托黄山学院艺术学院与安徽
中国徽州文化博物馆共建的文创研发基地，向县级馆延伸服
务覆盖面，派驻设计团队进驻县级馆开展小批量试制，搭建

“县级馆资源—高校设计—市级平台渠道”三方对接链条，补
齐中小馆设计转化、生产运营等环节的能力短板，推动优质
研发资源下沉基层。

四是品牌协同机制。区域文化既有整体性，各地又保有
自身地方特色，无须强行整合现有品牌。“五徽”“状元好物”
等品牌已奠定多品牌协同基础，下一步是明确 IP授权与收
益分配规则，划定可授权 IP范围、授权主体、设计标准把关
主体等事项，通过规范授权实现“各美其美”，打造具有徽州
辨识度的区域文创品牌矩阵。

徽州经验的核心价值在于将协作关系落到可操作的机
制维度上。从更广阔的视野看，跨区域文博协同不必拘泥于
行政管辖的制约，可立足历史文化积淀的区域共同特征，以
实体化协作平台为载体、以明确的权责规则为纽带，先建立
可持续的协作机制，再逐步拓展协同的深度与范围。归根结
底，博物馆文创的“古今对话”，从来不是单一文物与当代生
活的单线呼应，而是整片地域的文化记忆与当代发展的深度
共鸣，这也是中华优秀传统文化实现创造性转化、创新性发
展的应有之义。 （作者单位：吉林艺术学院）

博物馆文创区域协同机制探析
——以徽州文化生态保护区为例

陈创


